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1 Palkkaharmonisointivalmistelun organisoituminen, resurssit harmonisoinnin val-
misteluun ja tyonjako

Osana Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian 2023-2025 toimeenpano-ohjelmaa oli tavoitteena
luoda hyvinvointialueelle kannustava palkkausjarjestelma. Yksi keskeinen tavoite oli saada val-
miiksi palkkaharmonisointi, jossa saman vaativuustason tehtavissa tehtavakohtainen palkka on
sama hyvinvointialuetasoisesti. Palkkaharmonisointisuunnittelua ja -valmistelua tehdaan virkatyéna
ja kokonaisuutta valmistellen yhteistydssa henkildston edustajien kanssa neuvotellen ja tydryhma-
kokoonpanoissa.

Strategian toimeenpano-ohjelman palkkaharmonisointiin ja henkiléstéetuuksien kehittdmiseen kes-
kittyvan projektiryhman kokoonpano vuosina 2023-2025 oli seuraava:

Katja Vihusaari (puheenjohtaja)
Aija Tuimala (Taina Niiranen 30.8.2024 saakka)
Mira Snellman
Anu Nyman (Paula Paavilainen 31.12.2024 saakka)
Mikko Hannola
Anne Markkula (Sini Tenhovuori 31.12.2024 saakka)
Mari Koppanen (Leena Sillanpaa 31.12.2024 saakka)
Hanna Murto (siht.)
tyontekijajarjestdjen nimeamat henkildstdedustajat

o Marjo Lindqvist
Anu Siimes (Harri Jarvelin 05/2025 saakka)
Mari Keronen (Paula Majuri 31.12.2023 saakka)
Jari Jakola, varalla Veera Valimaki
Jussi Pohjonen, varalla Maarit Nousu (Suvi Marjasuo 05/2024 saakka)
Reetta Virtanen

O O O O O

Palkkaharmonisoinnin valmistelu ja toimeenpano tapahtuu HR-juridisten palveluiden ja HR-neuvot-
telupalvelujen ohjauksessa. Ylatason linjaukset muun muassa palkkausjarjestelmalle ja jaettaville
jarjestelyerille tulee Kuntatydnantajalta (KT), joka kdy omat neuvottelunsa henkildstéa edustavien
paasopijajarjestdjen kanssa (Tehy Ry, Super Ry, Juko Ry, JYTY ry ja JHL ry). Pirkanmaan hyvin-
vointialueen hallintosdannén 13 §:n mukaisesti palkkausjarjestelman periaatteet hyvaksytaan hen-
kilostdjaoston toimesta. Hyvinvointialueen johtoryhma strategisesti johtaa myds palkkaharmoni-
soinnin eteenpain vientia.

Palkkaharmonisointivalmistelun projektiryhman tarkoituksena oli tukea ja ohjata harmonisoinnin
eteenpainvientia ylla mainitut rajaehdot huomioiden. Merkittava tehtava oli tuoda henkildston tietoi-
suuteen harmonisoinnin aikataulu, kasitteet ja osittuminen. Projektiryhman ty6 paattyi vuoden 2025
lopussa strategiakauden paattyessa. Palkkaharmonisointia viedaan tasta eteenpain virkatyona HR
juridisten ja HR neuvottelupalveluiden toimesta, ja sita johdetaan strategisesti HR-johtajan toi-
mesta.

2 Palkkaharmonisoinnin tavoite

Palkkaharmonisointi tukee strategian tavoitetta siita, ettd Pirkanmaan hyvinvointialueella on
kannustava ja oikeudenmukainen palkkausjarjestelma. Tasapuolinen kohtelu edellyttaa, etta
samasta tai yhta vaativasta tyosta on maksettava samaa palkkaa ja etta palkan
maaraytymisperusteiden samassa tai samanarvoisessa tydssa on oltava yhtenevaiset.

Harmonisointiin on tarvetta, koska vaativuudeltaan samasta tehtavasta maksettava palkan taso
vaihtelee hyvinvointialueen sisalla. Palkkaharmonisoinnilla palkat yhteensovitetaan kohtuullisen
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ajan kuluessa. Harmonisointi suunniteltiin alun perin strategian toimeenpanosuunnitelmassa
tehtavaksi vaiheittain vuosien 2023—-2025 aikana, mutta havaittavissa oli, etta aikataulu tulee joltain
osin venymaan. Tahan vaikutti erityisesti kansallisten neuvottelujen viivastyminen ja Pirkanmaan
oman jarjestelman rakentamisen viivastyminen, hyvinvointialueen taloustilanne seka
harmonisointityon laajuus niin palkkojen, nimikkeiden kuin tehtavakuvaustenkin osalta.

Jotta palkkojen harmonisointi pystytdan saattamaan valmiiksi, tulee hyvinvointialueella olla
sopimusaloittaiset yhdet palkkausjarjestelmat. Sopimusalakohtainen yhtenevainen
palkkausjarjestelma itsessaan ei vield tuo palkkojen harmonisointia. Harmonisoinnin taso on
tiedossa vasta, kun uudet palkkausjarjestelmat ovat kaytdssa ja tata kautta eri palkkaryhmien tasot
ovat tiedossa. Taman vuoksi todennakoisempaa on, ettd harmonisointiin kuluu useampi vuosi.
Harmonisointisuunnitelmaa hyvaksyttdessa vuonna 2024 harmonisoinnin takarajaksi asetettiin
vuosi 2028, mutta on todennakdista, ettd harmonisointia ei voida toteuttaa loppuun vuoden 2028
aikana huomioiden jaljempana todetut seikat. Lainsdadanndssa ja oikeuskaytanndssa ei ole
asetettu harmonisoinnille tiettyd aikarajaa, vaan harmonisointi voi kestda useiden vuosien ajan
johtuen taloudellisista mahdollisuuksista, harmonisoinnin toimenpiteiden kestosta seka
valtakunnallisesta neuvottelutilanteesta.

Harmonisoinnissa edetdan kohti osaamiseen ja vaativuuteen perustuvaa palkkausjarjestelmas,
jossa palkitaan henkilékohtaisesta suoriutumisesta ja korjataan palkkaeroja suunnitelmallisesti
samaa tyota tekevien kesken. Pirkanmaan hyvinvointialueelle luotava palkkausjarjestelma tulee
olemaan tarkea osa johtamista, jolla vaikutetaan henkildston saatavuuteen ja pysyvyyteen,
motivoidaan henkildst6a parempaan tydsuoriutumiseen ja nain osaltaan turvataan palvelujen
tuottaminen.

3 Lahtotilanne

Pirkanmaan hyvinvointialueen palvelukseen on siirtynyt 1.1.2023 alkaen 23 eri kunnan tai
sairaanhoitopiirin palveluksesta henkildstdéa. Kunnilla ja Pirkanmaan sairaanhoitopiirilla on ollut
omia palkkausjarjestelmiansa.

Tyontekijat ja viranhaltijat siirtyivat Pirkanmaan hyvinvointialueen palvelukseen niin sanottuina
vanhoina tyontekijdina eli entisin palvelussuhteen ehdoin. Siirtyva henkiléstd kuului Kunta-alan
yleiseen virka- ja tydehtosopimukseen (KVTES), Kunta-alan teknisen henkiléston virka- ja
tydehtosopimuksen (TS), Sosiaali- ja terveydenhuollon henkildston tyd- ja virkaehtosopimuksen
(SOTE-sopimus), Kunta-alan opetushenkiléston virka- ja tydehtosopimuksen (OVTES) tai
Laakarien virka- ja tydehtosopimuksen (LS) soveltamisalaan.

Tehtavakohtainen palkka nykyisissa palkkausjarjestelmissa perustuu tehtavan vaativuuteen.
Tehtavan vaativuuden arviointi perustuu tehtadvakuvaukseen ja paikalliseen tehtavien vaativuuden
arviointijarjestelmaan. Ylimenokauden ajan hyvinvointialueella noudatetaan valiaikaisesti
luovuttavien organisaatioiden jarjestelmia siihen saakka, kunnes hyvinvointialueen oma
palkkausjarjestelma on muodostettu. Talla toimintatavalla tydnantaja pyrkii turvaamaan uusien
tyontekijoiden yhdenvertaisuuden suhteessa olemassa olevaan henkildstoon siina toimipisteessa,
jonne uusi tyontekija palkataan.

4 Palkkaharmonioinnin vaiheistaminen jarjestelyerien yhteensovittamisilla

4.1 Palkkausjarjestelmauudistukset

Valtakunnan tasolla neuvotellaan uusista sosiaali- ja terveydenhuollon seka hyvinvointialan ja
pelastusalan palkkausjarjestelmista ja tavoitteena on korvata nykyiset tydnantajakohtaiset tehtavan
vaativuudenarviointiin perustuvat jarjestelmat uusilla palkkausjarjestelmilla.



6 (40)

Palkkausjarjestelman uudistus toteutuu vaiheittain, ensimmaisena Laakarisopimukseen luodulla
uraporrasjarjestelmalla. Laakarisopimuksen uraporrasjarjestelma otettiin Pirkanmaan
hyvinvointialueella kayttoon takautuvasti 1.6.2023 alkaen kesan 2024 aikana.
Uraporrasjarjestelmalla korvattiin kaikki kunnilta ja sairaanhoitopiirilté siirtyneet Laakarisopimusta
koskeneet palkkausjarjestelmat.

HYVTES ja SOTE-sopimuksessa on sovittu valtakunnallisesta palkkaustyéryhmasta. Sen
tehtavana on neuvotella uudesta tasopalkkajarjestelmasta, jolla korvataan nykyinen tehtavien
vaativuuden arviointijarjestelma. KT ja paasopijajarjestdt paasivat sopimukseen keskitetyn
kehittdmisohjelmaeran 0,4 % kayttdmisestad kokonaisuudessaan SOTE-sopimuksen
palkkahinnoitteluliitteitd koskevaan muutokseen 1.2.2024 alkaen.

SOTE-sopimuksen uudet palkkahinnoitteluliitteet otettiin kayttddon Pirkanmaan hyvinvointialueella
takautuvasti 1.2.2024 lukien. Alun perin valtakunnantasolla oli tarkoituksena saavuttaa
neuvottelutulos uudesta palkkausjarjestelmasta loppuvuodesta 2024. Palkkausjarjestelmien osalta
valtakunnan tason aikataulu on viivastynyt ja tavoitteena on saavuttaa neuvottelutulos SOTE-
sopimuksen ja HYVTES:n uusista palkkausjarjestelmista 30.11.2025 mennessa, jonka jalkeen
seuraa siirtymaaika uuden jarjestelman kayttéénotolle. Harmonisoinnissa on ollut tavoitteena ottaa
huomioon tulevat uudet palkkausjarjestelmat ja suunnata paikalliset erat siten, ettd ne tukevat
uusien palkkausjarjestelmien kayttéonottoa.

4.2 Paikalliset erdt yhteensovittavat osaltaan palkkoja

Palkkaharmonisointi on suunniteltu toteutettavan valtakunnallisella tasolla sovittujen jarjestelyerien
paikallisella kohdentamisella. Paikallisia jarjestelyeria kaytetaan tehtavakohtaisten palkkojen
korotuksiin ja/tai henkildékohtaisiin lisiin tai vastaaviin korotuksiin.

Huomioitavaa on, etta kaikki paikalliset erat eivat ole tarkoitettu ainoastaan palkkojen
harmonisointiin tai tukemaan uusien palkkausjarjestelmien kayttéonottoa. Paikallisilla erilla on
muitakin tavoitteita. Paikalliserien kayttaminen palkkojen harmonisointiin neuvotellaan erikseen
henkilostojarjestdjen kanssa vuosittaisia eria jaettaessa. Ennen neuvotteluita taustaty6ta tehdaan
myos paikallisissa palkkaustyéryhmissa.

4.2.1 Hyvinvointialan yleinen virka- ja tyéehtosopimus (HYVTES) jarjestelyerat 2023-2025

Hyvinvointialan yleisen virka- ja tydehtosopimuksen (HYVTES) sopimuksen piiriin kuuluville oli
vuosina 2023-2025 paikallisesti jaettavissa paikallista jarjestelyeraa, kehittamisohjelman
paikallinen era ja yhteensovittamisera. Pirkanmaalla paikallisesti kohdennettavia eria kaytettiin
harmonisointiin.

Paikalliset jarjestelyerat

Paikallinen jarjestelyera 1.6.2023 HYVTES:n osalta pois lukien HYVTES liitteen 7 (tekninen ala) oli
yhteensa 0,7 % (0,4 % + 0,3 %) HYVTES:n palkkasummasta. HYVTES:n liitteen 7 paikallinen
jarjestelyera on 0,7 % (0,4 % + 0,3 %) kyseisen liitteen palkkasummasta. Naiden erien
kohdentamisen ensisijaisia tavoitteita olivat henkiloston saatavuuden turvaaminen, paikallisten
palkkausepakohtien korjaaminen seka tuloksellisuutta ja tuottavuutta edistavien toimintojen ja
tehtavien uudelleenjarjestelyn tukeminen. Naiden erien kohdentaminen tuli tehda tasapuolisesti
litteiden palkkasummat huomioiden eri palkkahinnoitteluliitteiden valilla. Paikallinen jarjestelyera oli
tarkoitettu kaytettavan tehtavakohtaisten palkkojen korotuksiin ja/tai henkilokohtaisiin lisiin tai
vastaaviin korotuksiin. Liitetta 7 koskien tuli huomioida paikallisen jarjestelyeran kayton
jakaantuminen mahdollisimman tasapuolisesti. Paikallinen jarjestelyera kohdennetaan taman
litteen osalta ensisijaisesti tehtdvakohtaisten palkkojen korotuksiin.
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HYVTES:n paikallinen jarjestelyera 1.6.2024 oli suuruudeltaan 0,4 % + 0,33 % eli yhteensa 0,73
%. Vuoden 2025 osalta mahdollisen paikallisen jarjestelyeran suuruus neuvoteltiin
tydehtosopimusneuvotteluissa.

Kehittamisohjelmaerat

HYVTES:n 1.6.2023 jaettavan kehittdamisohjelman mukaisen paikallisen jarjestelyeran suuruus oli
1,2 % HYVTES:n palkkasummasta. Kehittamisohjelma tavoittelee kunta- ja hyvinvointialan
tydpaikkojen kilpailukykya, henkildstdn saatavuutta, tydeldaman laatua ja palvelutuotannon
tuloksellisuutta. Tata paikallista jarjestelyeraa voidaan kayttdd muun muassa tydvoiman
saatavuuteen liittyvilld perusteilla. Erd kohdennetaan tehtavakohtaiseen palkkaan ja/tai
henkilokohtaiseen lisdan.

Vuonna 2024 jaettiin 1,0 % suuruinen kehittdmisohjelman paikallinen jarjestelyera 1.6.2024.
Yhteensovittamiserat

1.6.2023 oli jaossa lisaksi paikallinen era eli niin sanottu yhteensovittamisera palkkojen
yhteensovittamiseen ja palkkauksen kehittdmisen seka palkkausjarjestelmien kayttédnottoon.
Taman paikallisen jarjestelyeran suuruus oli 1,0 % HYVTES:n palkkasummasta. Erd kohdennettiin
paikallisesti kussakin hinnoittelukohdassa muihin kuin kunkin vaativuustason ylimpiin
tehtavakohtaisiin palkkoihin. Vuonna 2024 yhteensovittamiseran suuruus oli 2,0 % ja se jaetaan
1.10.2024. Vuonna 2025 yhteensovittamiseréan suuruus on 1,0 % ja se oli tarkoitus jakaa 1.6.2025, mutta
era siirtyi marraskuulle 2025.

HYVTES

Kevit 2023 Syksy 2023 Kevit 2024 Syksy 2024 m Syksy 2025

Valialkaiset palkkausjarestelmat = siirtyneiden aikaisemmat TASOPALKKAJARJESTELMAN TOIMEENPANO

‘ TASOPALKKAJARJESTELMAN PILOTOINTI >

H isaation kohteiden kartoitus >
Neuvottelut paikallisista erista >
@® 1.6.2024 ®1.2.2025
Jarjestelyera 0,4 % + 0,33 % Kehittamisohjelman keskitetty
®1.6.2023 Kehittamisohjelman paikallinen o5 0 49
Paikallinen jarjestelyera 0,4 % + 0,3 % jarjestelyera 1,0 % :
Kehittamisohjelman paikallinen
L - ® 1.6.2025
Jarjestelyer_a 1‘2. % - 5 Yhteensovittamisera 1,0 %
Yhteensovittamisera 1,0 % ® 1.10.2024 Kehittamisohjelman
;Ige;znsowttammera paikallinen jarjestelyera 0,4 %

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Kuva 1. HYVTES:n jarjestelyerat vuosina 2023-2025
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4.2.2 Hyvinvointialan yleinen virka- ja tyéehtosopimus (HYVTES) jarjestelyerat 2025-2028

Hyvinvointialan yleisen virka- ja tydehtosopimuksen (HYVTES) sopimuksen piiriin kuuluville on
paikallisesti jaettavissa paikallista jarjestelyeraa, kehittamisohjelman paikallinen era ja
yhteensovittamisera.

Paikalliset jarjestelyerat

Paikallinen era 1.10.2026 on 0,2 % HYVTES:n palkkasummasta. 1.4.2027 paikallisen eran
suuruus on 0,4 % HYVTES:n palkkasummasta. Liitteen 7 paikalliset jarjestelyerat lasketaan liitteen
7 henkiloston palkkasummasta. Vuoden 2027 korotukset voivat muuttua peralautaratkaisun myota.

Naiden erien kohdentamisen ensisijaisia tavoitteita ovat henkiléstén saatavuuden turvaaminen,
paikallisten palkkausepakohtien korjaaminen seka tuloksellisuutta ja tuottavuutta edistavien
toimintojen ja tehtavien uudelleenjarjestelyn tukeminen. Naiden erien kohdentaminen tulee tehda
tasapuolisesti liitteiden palkkasummat huomioiden eri palkkahinnoitteluliitteiden valilla. Paikallinen
jarjestelyera on tarkoitettu kaytettdvan tehtavakohtaisten palkkojen korotuksiin ja/tai
henkilékohtaisiin lisiin tai vastaaviin korotuksiin. Liitetta 7 koskien tulee huomioida paikallisen
jarjestelyeran kayton jakaantuminen mahdollisimman tasapuolisesti.

Kehittamisohjelmaerat

HYVTES:n 1.11.2025 jaettavan kehittdmisohjelman mukaisen paikallisen jarjestelyeran suuruus on
0,4 % HYVTES:n palkkasummasta. 1.11.2025 jaettava era on helmikuulta/kesakuulta 2025
siirtynyt kehittdmisohjelmaera. Palkkausjarjestelmaan liittyvien kansallisten neuvotteluiden
viivastyessa eran jakamisen aikatauluihin voi tulla muutosta.

1.10.2026 jaettavan kehittdmisohjelman mukaisen paikallisen jarjestelyeran suuruus on 0,4 %
HYVTES:n palkkasummasta. 1.4.2027 jaettavan kehittdmisohjelman mukaisen paikallisen
jarjestelyeran suuruus on myds 0,4 % HYVTES:n palkkasummasta. 1.4.2027 eran osalta HYVTES
lite 7 palkkasumma lasketaan erikseen. Vuosien 2026 ja 2027 erat voidaan valtakunnallisten
sopijaosapuolten toimesta sopia kaytettavaksi osin tai kokonaan keskitettyna erana.
Kehittdmisohjelman mukainen paikallinen jarjestelyera 1.2.2028 on 1 % HYVTES:n
palkkasummasta.

Kehittamisohjelma tavoittelee kunta- ja hyvinvointialan tydpaikkojen kilpailukykya, henkiléston
saatavuutta, tydelaman laatua ja palvelutuotannon tuloksellisuutta. Tata paikallista jarjestelyeraa
voidaan kayttda muun muassa tydvoiman saatavuuteen liittyvilla perusteilla. Era kohdennetaan
tehtavakohtaiseen palkkaan ja/tai henkilokohtaiseen lisaan.

Yhteensovittamiserat

Sopimuskaudella 2025—-2028 jaetaan 1.11.2025 yhteensovittamisera, joka siirrettiin kesakuulta
2025 marraskuulle 2025. Eran suuruus on 1 % HYVTES:n palkkasummasta.
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Syksy 2025 Kevat 2026 Syksy 2026 Kevit 2027 Syksy 2027 Kevit 2028
Valiaikaiset
palkkaus- Tasopalkkajarjestelman toimeenpano Tasopalkkajarjestelma
jarjestelmat
| Harmonisaation Kohteiden kartoitus
| Neuvottelut paikallisista erista >
® 1.10.2025 ® 1.8.2026 ® 122028
yleiskorotus 2,5 yleiskorotus 2,27 % kehittdmis-
% ! 53 € ohjelmaera 1 %
® 1.11.2025 ® 1.10.2026
yhteensovittamiseré 1 % paikallinen jarjestelyera 0,2 %
kehittdmisohjelmaera 0,4 % kehittamisohjelmaera 0,4 %
® 142027
yleiskorotus 2 %
paikallinen jarjestelyera 0,4 %
kehittdmisohjelmaeré 0,4 %
Pirkanmaan

hyvinvointialue

Kuva 2. HYVTESIn jarjestelyerat vuosina 2025-2028

4.2.3 Sosiaali- ja terveydenhuollon henkiloston ty6- ja virkaehtosopimus (SOTE-sopimus)
2023-2025

Paikalliset jarjestelyerat

SOTE-sopimuksen paikallinen jarjestelyera 1.6.2023 oli suuruudeltaan 0,4 % + 0,3 % eli yhteensa
0,7 % SOTE-sopimuksen palkkasummasta. Naiden paikallisten erien kohdentamisessa tavoitteina
oli henkildstdn saatavuuden turvaaminen, paikallisten palkkausepakotien korjaaminen seka
tuloksellisuutta ja tuottavuutta edistavien toimintojen tai tehtavien uudelleen jarjestelyjen
tukeminen. Paikallinen era suunnataan tehtdvakohtaisten palkkojen korotuksiin ja/tai
henkildkohtaisiin lisiin tai vastaaviin korotuksiin. Paikallinen jarjestelyera 1.6.2024 oli suuruudeltaan
0,4 % + 0,33 % eli yhteensa 0,73 %. Vuoden 2025 osalta mahdollisen paikallisen jarjestelyeran
suuruus neuvoteltiin tydehtosopimusneuvotteluissa.

Kehittamisohjelmaerat

SOTE-sopimuksen 1.6.2023 jaettavan kehittdmisohjelman mukaisen paikallisen jarjestelyeran
suuruus oli 1,2 % SOTE-sopimuksen palkkasummasta. Kehittdmisohjelman lahtékohtana on
palkkauksen ja palkkausjarjestelmien kehittaminen. Tata eraa kaytetaan muun muassa tyévoiman
saatavuudesta liittyviin perusteisiin. Eraa voi kohdentaa tehtavakohtaiseen palkkaan ja/tai
henkilokohtaiseen lisaan.

Kehittdmisohjelman mukainen valtakunnallinen keskitetty era 0,4 % paatettiin valtakunnan tasolla
kokonaisuudessaan kaytettavaksi SOTE-sopimuksen palkkahinnoitteluliitteita koskevaan
muutokseen. SOTE-sopimuksen hinnoittelutunnukset ja tehtavistd maksettavat vahimmaispalkat
muuttuivat 1.2.2024 alkaen.

Tama hinnoittelurakenneuudistus merkitsi monien tehtavien tehtavakohtaisten palkkojen
korottamista 1.2.2024 uusille SOTE-sopimuksen mukaisille alarajapalkoille ja siten vauhditti
osaltaan palkkaharmonisoinnin toteutumista ja rakensi jo osaltaan uutta palkkausjarjestelmaa.
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Kehittdmisohjelman paikallinen jarjestelyera 1.6.2024 jaettiin 0,6 % suuruisena. Vuoden 2025
kehittdmisohjelman paikallisen jarjestelyeran suuruus oli 0,8 % ja se jaetaan 1.6.2025.

Yhteensovittamiserat

Lisaksi 1.6.2023 jaettiin paikallinen jarjestelyera suuruudeltaan 1,5 % SOTE-sopimuksen palkkojen
yhteensovittamiseen, palkkauksen kehittdamiseen seka palkkausjarjestelman kayttdédnottoon
valmistautumiseen eli niin sanottu yhteensovittamisera. Tama era kohdennetaan
hinnoittelukohdittain muihin kuin tasoryhmien ylimpiin tehtavakohtaisiin palkkoihin. Vuonna 2024
yhteensovittamisera jaettiin 1.10.2024 ja se on suuruudeltaan 2,5 %. Vuoden 2025 osalta tdma era
on 2,0 % ja se oli tarkoitus jakaa 1.6.2025, mutta era siirtyi marraskuuhun 2025.

SOTE-sopimus
m Syksy 2023 Kevat 2024 Syksy 2024 m Syksy 2025
Valiaikaiset palkkausjarjestelmat = siirtyneiden aikaisemmat TAsopALKKAJgRJESTELMAN TOIMEENPANO
[ TASOPALKKAJARJESTELMAN PILOTOINTI >
Harmonisaation kohteiden kartoitus >

Neuvottelut paikallisista erista >

©1.2.2024 ® 1.10.2024 162025
Kehittamisohjelman Yhteensovittamisera Ihtf_’;_nsc_’v't:?":'sera 20%
Keskitotty 6ra 0.4 % 259 ehittamisohjelman
eskilelly era .4 % ? paikallinen jarjestelyera 0,8 %
® 1.6.2023 ® 1.6.2024
Paikallinen jarjestelyera 0,4 % + 0,3 % Paikallinen jarjestelyera 0,4 % + 0,33 %
_Ke_hittamisohjelman paikallinen Kehittamisohjelman paikallinen
jarjestelyera 1,2 % jarjestelyera 0,6 %

i Yhteensovittamisera 1,5 %
Pirkanmaan

hyvinvointialue

Kuva 3. SOTE-sopimuksen jarjestelyerat vuosina 2023-2025

4.2.4 Sosiaali- ja terveydenhuollon henkiloston ty6- ja virkaehtosopimus (SOTE-sopimus)
2025-2028

Sosiaali- ja terveydenhuollon henkildston ty6- ja virkaehtosopimuksen (SOTE-sopimuksen) piiriin
kuuluville on paikallisesti jaettavissa paikallista jarjestelyeraa, kehittamisohjelman paikallinen era ja
yhteensovittamisera.

Paikalliset jarjestelyerat

Paikallinen era 1.10.2026 on 0,2 % SOTE-sopimuksen palkkasummasta. 1.4.2027 paikallisen eran
suuruus on 0,4 % SOTE-sopimuksen palkkasummasta. Vuoden 2027 korotukset voivat muuttua
peralautaratkaisun myo6ta.

Naiden erien kohdentamisen ensisijaisia tavoitteita olivat henkildston saatavuuden turvaaminen,
paikallisten palkkausepakohtien korjaaminen seka tuloksellisuutta ja tuottavuutta edistavien
toimintojen ja tehtavien uudelleenjarjestelyn tukeminen. Naiden erien kohdentaminen tuli tehda
tasapuolisesti liitteiden palkkasummat huomioiden eri palkkahinnoitteluliitteiden valilla. Paikallinen
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jarjestelyera oli tarkoitettu kaytettavan tehtavakohtaisten palkkojen korotuksiin ja/tai
henkildkohtaisiin lisiin tai vastaaviin korotuksiin.

Kehittamisohjelmaerat

SOTE-sopimuksen 1.10.2026 jaettavan kehittdmisohjelman mukaisen paikallisen jarjestelyeran
suuruus on 0,4 % SOTE-sopimuksen palkkasummasta. 1.4.2027 jaettavan kehittdmisohjelman
mukaisen paikallisen jarjestelyeran suuruus on myds 0,4 % SOTE-sopimuksen palkkasummasta.
Kehittdmisohjelman mukainen paikallinen jarjestelyera 1.2.2028 on 1 % SOTE-sopimuksen
palkkasummasta.

Kehittdmisohjelma tavoittelee kunta- ja hyvinvointialan tydpaikkojen kilpailukykya, henkildston
saatavuutta, tydeldman laatua ja palvelutuotannon tuloksellisuutta. Tata paikallista jarjestelyeraa
voidaan kayttdd muun muassa tydvoiman saatavuuteen liittyvilla perusteilla. Era kohdennetaan
tehtavakohtaiseen palkkaan ja/tai henkildkohtaiseen lisaan.

Yhteensovittamiserat
Sopimuskaudella 2025-2028 jaetaan 1.11.2025 yhteensovittamisera, joka siirrettiin kesakuulta
2025 marraskuulle 2025. Eran suuruus on 2 % SOTE-sopimuksen palkkasummasta.

Palkkausjarjestelmaan liittyvien kansallisten neuvotteluiden viivastyessa eran jakamisen
aikatauluihin voi tulla muutosta.

SOTE-sopimus

Syksy 2025 Kevit 2026 Syksy 2026 Kevit 2027 Syksy 2027 Kevit 2028

Valiaikaiset
palkkaus- Tasopalkkajarjestelman toimeenpano Tasopalkkajarjestelma
Jjarjestelmat
Tasopalkka-
jarjestelmén
simulointi
Harmonisaation kohteiden Kartoitus >
Neuvottelut paikallisista erista
® 1102025 ® 1.8.2026 ® 4122028
yleiskorotus 2,5 yleiskorotus 2,27 % kehittdmis-
% | 53 € ohjelmaera 1 %
° ® 4.10.2026
1.11.2025 p.aik.'.-:illinen jarjestelyerd 0,2 %
: . - ,£ /0
yhteensovittamiserd 2 % kehittamisohjelmaeré 0,4 %
® 142027
yleiskorotus 2 %
Pirkanmaan paikallinen jarjestelyera 0,4 %

hyvinvointialue kehittamisohjelmaera 0,4 %

Kuva 4. SOTE-sopimuksen jarjestelyerat vuosina 2025-2028
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4.2.5 Laakarisopimus (LS) 2023-2025

Paikalliset jarjestelyerat

Laakarisopimuksen allekirjoituspoytakirjassa oli sovittu liitteille 1-4 paikallisista 1.6.2023 ja
1.4.2024 voimaan tulevista 0,4 prosentin jarjestelyerista. Allekirjoituspoytakirjassa todettuihin
paikallisiin jarjestelyeriin on lisatty mydhemmin niin sanottu verrokkialojen vaikutus KT:n ja kaikkien
paasopijajarjestdjen neuvottelujen tuloksena. Tama lisays oli vuonna 2023 yhteensa 0,30
prosenttia ja vuonna 2024 yhteensa 0,33 prosenttia. Allekirjoituspdytakirjan mukaan paikallisia
jarjestelyeria kohdennettaessa ensisijaisia tavoitteita ovat henkiléstdon saatavuuden turvaaminen,
paikallisten palkkausepakohtien korjaaminen seka tuloksellisuutta ja tuottavuutta edistavien
toimintojen ja tehtavien uudelleenjarjestelyjen tukeminen. Samalla huolehditaan siita, etta johto- ja
esihenkildbasemassa sekad muiden palkkahinnoittelun ulkopuolella olevien palkkaus on oikeassa
suhteessa heidan alaistensa palkkaan nahden. Jollei asiasta paasta yksimielisyyteen tydénantaja
paattaa paikallisen jarjestelyeran kaytdsta tehtadvakohtaisten palkkojen korotuksiin ja
henkildkohtaisiin lisiin tai vastaaviin korotuksiin.

Uraporraspalkkausjarjestelma

Laakarien virka- ja tydehtosopimus (LS 2022-2025) muuttui 1.6.2023 alkaen. Laakarisopimukseen
sovittiin uusi palkkauksen uraporrasjarjestelma. Uraporrasjarjestelma korvasi tehtavan
tehtavakohtaiseen palkkaan perustuneen vaativuuden arvioinnin jarjestelman.

Uudessa jarjestelmassa uraporrasjarjestelma maarittda sen, mita palkkaa
ldakarin/hammaslaakarin tehtavasta on vahintdan maksettava. Uraporrasjarjestelma sisaltaa
portaita, jotka vastaavat uran kehitysta. Uraporrasjarjestelmassa palkka muuttuu portaittain muun
muassa koulutuksen, tehtavasisallon ja uran vaiheiden myoéta. Uraporraspalkka maaraytyy
sovellettavan portaan mukaan. Sovellettava porras maaraytyy tehtavassa vaaditun osaamisen ja
vastuun (OSVA) perusteella.

Laakarille’/hammaslaakarille maksettavan uraporraspalkan suuruus maaraytyy kuitenkin paikallisen
palkkatason perusteella. Uraporraspalkan lisaksi maksetaan tehtavalisaa tehtavista, joita ei ole
huomioitu uraporraspalkassa.

Uuden valtakunnallisen uraporrasjarjestelman kayttéonottoa edelsivat paikalliset neuvottelut
paikallisista jarjestelmatarkennuksista. Uraporrasjarjestelmaan siirtymiseen oli tavoiteajaksi
asetettu 31.12.2023 kansallisella tasolla. Pirkanmaan hyvinvointialueella siirtyma tapahtui
kevaalla/kesalla 2024.

Kehittamisohjelmaerat

Laakarisopimuksen 1.6.2023 jaettavan kehittdmisohjelman mukaisen paikallisen jarjestelyeran
suuruus oli alun perin 1,2 % Laakarisopimuksen palkkasummasta. Kehittdmisohjelman
lahtdkohtana on palkkauksen ja palkkausjarjestelmien kehittaminen. Tata eraa kaytetaan muun
muassa tyovoiman saatavuudesta liittyvilla perusteilla. Eraa voi kohdentaa tehtavakohtaiseen
palkkaan ja/tai henkilokohtaiseen lisdan.

Kehittamisohjelman 1.6.2023 erasta oli valtakunnan tasolla sovittu keskitetysta jakamisesta siten,
etta litteen 1 osalta eraa on jaanyt paikallisesti jaettavaksi 0,39 prosenttia, litteen 2 osalta edelleen
1,2 prosenttia, liitteen 3 osalta 0,40 prosenttia ja liitteen 4 osalta 0,39 prosenttia.

Kehittamisohjelman paikallinen jarjestelyera vuoden 2024 osalta jaettiin 1.6.2024 ja se on
suuruudeltaan 0,6 %. Vuoden 2025 osalta kehittdmisohjelman paikallinen jarjestelyera jaetaan
1.6.2025 ja sen suuruus oli 0,8 %.

Yhteensovittamiserat
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Laakarisopimuksen osalta jaettiin 1.6.2023 alkaen paikallinen jarjestelyera suuruudeltaan

1,5 % Laakarisopimuksen palkkojen yhteensovittamiseen, palkkauksen kehittdmiseen seka
palkkausjarjestelman kayttoonottoon valmistautumiseen. Tama era kohdennetaan
hinnoittelukohdittain muihin kuin tasoryhmien ylimpiin tehtavakohtaisiin palkkoihin. Vuonna 2024
yhteensovittamisera jaettiin 1.10.2024 ja se on suuruudeltaan 2,5 %. Vuoden 2025 osalta tdma era
on 2,1 % ja se oli tarkoitus jakaa 1.6.2025, mutta era siirtyi marraskuulle 2025.

Ladkarisopimus

m Syksy 2023 Kevit 2024 Syksy 2024 m Syksy 2025

Valiaikaiset palkkausjarjestelmat =
siirtyneiden aikaisemmat Uraporrasjarjesteima
Harmonisaation kohteiden kartoitus >
Meuvottelut >
1.6.2025
® 1.2.2024 b J(i;géﬁgozvdi.ttamisera Yhteensovittamisera 2,1 %
Kehittamisohjelman 25 Kehittamisohjelman
keskitetty era 0,4 % ' paikallinen jarjestelyera 0,8 %
® 1.6.2023 ® 1.6.2024
Paikallinen jarjestelyera 0.4 % + 0,3 % Jarjestelyera 0,4 % + 0,33 %
Kehittamisohjelman keskitetty era liitteittain Kehittamisohjelman paikallinen
Yhteensovittamisera 1,5 % jarjestelyera 0,6 %

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Kuva 5. Laakarisopimuksen jarjestelyerat vuosina 2023-2025

4.2.6 Laakdrisopimus (LS) 2025-2028

Laakarisopimuksen uraporrasjarjestelmaa ja palkkaharmonisointia kehitetaan paikallisilla
jarjestelyerilla, kehittdmisohjelmaerilla ja yhteensovittamiseralla.

Paikalliset jarjestelyerat

Laakarisopimuksessa 1.10.2026 jaettavan paikallisen jarjestelyeran suuruus on 0,2 % sopimuksen
palkkasummasta. 1.4.2027 jaettavan paikallisen jarjestelyeran suuruus on puolestaan 0,4 %.
Vuoden 2027 korotukset voivat muuttua peralautaratkaisun mya6ta.

Paikalliset jarjestelyerien kohdentamisen tavoitteena on ensisijaisesti henkiloston saatavuuden
turvaaminen, paikallisten palkkausepakohtien korjaaminen seka tuloksellisuutta ja tuottavuutta
edistavien toimintojen ja tehtavien uudelleenjarjestelyjen tukeminen. Samalla huolehditaan siita,
etta johto- ja esihenkildasemassa seka muiden uraporrasjarjestelman ulkopuolisten tehtavien
palkkaus on oikeassa suhteessa heidan alaistensa tai verrokkiryhmien palkkaan

nahden. Paikallisia jarjestelyeria kdytetaan uraporraspalkkoihin, tehtavalisiin ja/tai henkildkohtaisiin
lisiin tai vastaaviin korotuksiin.

Kehittamisohjelmaerat
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Kehittamisohjelman l&ahtdkohtana on palkkauksen ja palkkausjarjestelmien kehittdminen. Tata eraa
kaytetdan muun muassa tyovoiman saatavuudesta liittyvilla perusteilla. Eraa voi kohdentaa
tehtavakohtaiseen palkkaan ja/tai henkilokohtaiseen lisaan.

Laakarisopimuksessa jaetaan osa 1.10.2026 kehittdmisohjelmaerasta 1.2.2026 keskitettyna erana
litteiden 3 ja 4 tuntipalkan jakajan muutokseen. Eran suuruus on 0,34 % liitteen 3 osalta ja 0,1 %
litteen 4 osalta. 1.10.2026 kehittdmisohjelman mukaisen paikallisen eran suuruus on 0,4 %
liitteissa 1 ja 2, 0,06 % liitteessa 3 ja 0,3 % liitteessa 4.

Kehittdmisohjelman paikallinen jarjestelyera vuoden 2027 osalta jaetaan 1.4.2027 ja se on
suuruudeltaan 0,4 %. Vuoden 2028 osalta era jaetaan 1.2.2028 ja sen suuruus on 1 %.

Yhteensovittamiserat

Laakarisopimuksen osalta jaetaan yhteensovittamisera 1.11.2025, joka oli alun perin sovittu
jaettavaksi 1.6.2025. Eran suuruus on 2,1 %.

Laakadrisopimus

Syksy 2025 Kevit 2026 Syksy 2026 Kevit 2027 Syksy 2027 Kevit 2028

Uraporrasjarjestelma >

Neuvottelut paikallisista erista

® 1102025 ® 1.8.2026 ® 122028
yleiskorotus 2,5 % yleiskorotus 2,27 % kehittamis-
° ° ohjelmaers 1 %
1.11.2025 1.10.2026

yhteensovittamisera 2,1 % paikallinen jarjestelyera 0,2 %
kehittdamisohjelmaeré 0,4 % /
0,06%/0,3%
® 142027
yleiskorotus 2 %
paikallinen jarjestelyera 0,4 %
kehittdmisohjelmaera 0,4 %
Pirkanmaan
hyvinvointialue

Kuva 6. Laakarisopimuksen jarjestelyerat vuosina 2025-2028

Palkkaharmonisoinnin tilanne (30.9.2025) Laakarisopimuksessa

Toistaiseksi Pirkanmaan hyvinvointialueella on yhtenainen palkkausjarjestelma vain
Laakarisopimuksen osalta. Laakareiden uraporrasjarjestelma otettiin kayttoon kesalla 2024 ja
tavoitepalkat asetettiin kevaalla 2025.

Perusterveydenhuollon hammaslaakareiden (liite 2) ja erikoissairaanhoidon hammaslaakareiden
(liite 4) osalta palkkaharmonisointi on arvion mukaan mahdollista toteuttaa jo vuonna 2025 2,1
prosentin yhteensovittamiseralla.

Perusterveydenhuollon laakareiden (liite 1) ja erikoissairaanhoidon laakareiden (liite 3) palkkojen
harmonisointi ei kuitenkaan ole mahdollista vuoteen 2028 mennessa sopimuskorotusten puitteissa,
silla vuosien 2025-2028 aikana jaossa olevat paikalliset erat eivat riita palkkojen harmonisointiin.
Paikallisten erien lisaksi liitteiden 1 ja 3 palkkaharmonisoinnin on karkeasti arvioitu olevan
vahintdan 15 M€ ilman henkiléston sivukuluja. Naihin karkeisiin arvioihin vaikuttavat mm.
henkiloston maaran muutokset.
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Liitteessa 1 palkat saadaan jarjestelyerin nostettua arviolta noin 88—95 prosenttiin tavoitepalkoista
niiden portaiden osalta, joita ei saada harmonisoitua. Liitteessa 3 arvio on noin 86—-87 prosenttia.
Se, mitkd portaat saadaan harmonisoitua, ja mille palkkatasolle paastaan suhteessa tavoitteisiin,
riippuu taysin neuvotteluista ja jaettavien erien suuruudesta, eli arvio on vain suuntaa antava.

Palkkaharmonisointia ajatellen haasteena liitteissa 1 ja 3 ovat olleet luovuttaneiden
organisaatioiden hyvin erilaiset palkkausjarjestelmat ja eri tasoiset palkat. Harmonisoinnin
lahtdpalkat eli matalimmat palkat ovat olleet matalia suhteessa tavoitteeseen. Lisaksi liitteessa 1
erilaisten suorite- ja toimenpidejarjestelmien yhteensovittaminen haastaa osaltaan.

Liitteessa 1 tavoitepalkat nousevat yleiskorotuksin enemman kuin mita paikallisilla erilla voidaan
palkkoja korottaa. Portaiden L1TKOO1A ja L1TKO01B palkat on jo harmonisoitu. Liitteessa 3 on
samanlainen tilanne kuin liitteessa 1 eli tavoitepalkat nousevat yleiskorotuksin enemman kuin mita
porraspalkkoja voidaan paikallisilla erilla korottaa. Arvion mukaan portaita 2A-3C ei saada
harmonisoitua taysin sopimuskauden paikallisilla erilla. Portaat 1D ja 1E on arvion mukaan
mahdollista harmonisoida paikallisilla erilla. Portaiden L3SLO01A-1C palkat on jo harmonisoitu.

Palkkaharmonisointi tulee siis kestdmaan perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon
laakareiden palkkojen osalta kauemmin kuin suunniteltu, ja aikataulua on taloudellisista syista
siirrettava pidemmalle tulevaisuuteen, mikali palkkaharmonisointi aiotaan saavuttaa vain paikallisia
erid kayttamalla. Koska seuraavan sopimuskauden paikallisista erista ei ole tietoa, on
palkkaharmonisoinnin aikataulun tarkentaminen toistaiseksi mahdotonta, ellei
palkkaharmonisointia rahoiteta muilla keinoilla kuin paikallisilla erilla.

5 Palkkaharmonisoinnin kustannusvaikutukset

Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT on vuonna 2022 arvioinut, etta palkkojen harmonisointi
hyvinvointialueuudistuksessa kasvattaa tydévoimakustannuksia noin 680 miljoonaa euroa
kansallisella tasolla. Palkkojen harmonisoinnin on arvioitu nostavan vuotuisia
tydvoimakustannuksia 5,8 %:lla lahtotilanteesta siirryttdessa hyvinvointialueille.

Harmonisointi on suunniteltu tehtavaksi vuoden 2028 loppuun mennessa, mutta on
epatodennakoista, ettd harmonisointi saadaan kokonaan valmiiksi siihen mennessa pelkastaan
jarjestelyeria kohdentamalla. Palkkaharmonisoinnin kustannusvaikutukseksi on KT:n toimesta
arvioitu kokonaisuudessaan Pirkanmaan hyvinvointialueelle noin 60—80 milj. euroa. KT arvio on
ollut suuntaa antava ja perustuu karkeaan simulointiin hyvinvointialueiden palkkatekij6ista ja niiden
heijastevaikutuksista. Jo nyt nayttaytyy, ettd Pirkanmaan hyvinvointialueella kustannukset tulevat
olemaan huomattavasti suuremmat.

Palkkaharmonisointi kdynnistettiin Pirkanmaan hyvinvointialueella vuonna 2023 paikallisesti
sovittavien jarjestelyvaraerien turvin. Alkuvaiheessa jarjestelyvaraeria kohdennettiin SOTE ja
HYVTES sopimuksen osalta hinnoittelukohdittain matalimpien tehtavakohtaisten palkkojen
korottamiseen ja hinnoittelukohdittain toteutettuihin tehtavakohtaisten palkkojen yhteensovittamisiin
ja epakohtien korjaamiseen. Palkkojen harmonisointia ovat hidastaneet SOTE-sopimuksen ja
HYVTES-sopimuksen osalta valtakunnallisen palkkausjarjestelman viivastyminen.

Laakarisopimuksen osalta palkkausjarjestelman valmistuminen mahdollisti palkkaharmonisoinnin
suunnitelmallisen ja vaiheittaisen toteuttamisen 2024 vuodesta alkaen, kun jarjestelyvaraeria on
voitu kayttda uuden uraporrasjarjestelman osaamisen ja vastuuportaiden mukaisesti.
Tavoitepalkkatasot saatiin muodostettua kevaalla 2025. Laakarisopimuksen osalta paikallisia eria
on mahdollista kohdentaa suoraan uuden palkkausjarjestelman toimeenpanoon.

SOTE-sopimuksen ja HYVTESin tilanne
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Palkkaharmonisointia jatketaan vuonna 2026 suunnitelmallisesti virka- ja tydehtosopimusten
mukaisten paikallisten jarjestelyvaraerien ja kehittdmisohjelmaerien turvin. Vuonna 2026
talousarvioon on varattu paikallisiin jarjestelyvaraeriin (varsinainen palkka ja heijastevaikutukset)
maararahat seuraavasti (ei sisalla sivukuluja ja lomarahavarausta):

e HYVTES-sopimus n. 40 400 € / kk (kustannusvaikutus 2026 vuonna 3 Kk, sisaltden
kehittdmisohjelmaeran 0,4% ja paikallisen eran 0,2%)

e SOTE sopimus n. 358 500 € / kk (kustannusvaikutus 2026 vuonna 3 kk, sisaltden
kehittdmisohjelmaeran 0,4% ja paikallisen eran 0,2%)

e Laakarisopimus n. 55 000 €/kk (kustannusvaikutus 2026 vuonna 11 kk, kehittdmisohjelmaera
0,34%) ja n. 100 000 €/kk (kustannusvaikutus 2026 vuonna 3 kk, paikallinen jarjestelyera
0,2% ja kehittdmisohjelmaera 0,4%)

Jaettavat summat tarkentuvat henkiléstomaaran ja laskennan pohjaksi valittavan kuukauden
palkkasumman mukaisesti. Myos erien kohdentumista ohjaavat kriteerit ja neuvottelutulos
tarkentuvat vasta mydhemmin vuoden 2026 aikana. Vuonna 2026 maksettavien paikallisten
jarjestelyvaraerien kokonaiskustannusvaikutus on nahtavissa vasta vuonna 2027, jolloin erien
kustannusvaikutus vaikuttaa koko 12 kuukauden ajalla. Vuoden 2026 aikana kustannusvaikutus
tulee vain osalle kuukausia.

Ladkarisopimuksen tilanne

Tarkempia kustannusarviolaskemia on pystytty toteuttamaan toistaiseksi vasta ladkarisopimuksen
palkkaharmonisoinnista, jossa uraporraspalkkoihin liittyvat hinnoittelukohtaiset tavoitepalkkatasot
on maaritelty. 1.10.2025 yleiskorotuksen jalkeen harmonisointitarve l1ddkarisopimuksen osalta koko
hyvinvointialuetasolla tavoitepalkkatasoon nahden on arviolta n. 1,98 milj.€/kk ja vuositasolla 23,7
milj. euroa, joka pienenee kuitenkin viela marraskuussa 2025 jaettavan paikallisen
jarjestelyvaraeran verran. Kun huomioidaan 11/2025 jaettava paikallinen jarjestelyvaraera ja 2026
jaettavat erat, on harmonisointitarve ladkarisopimuksen osalta pienentynyt arviolta 1,57 milj.€ / kk
ja vuositasolla 18,9 milj. euroa (ilman sivukuluja ja lomarahavarausta).

Mikali vuonna 2027 ja 2028 virka- ja tydehtosopimusratkaisun sisaltamat paikalliset erat ja
kehittdmisohjelmaerat voidaan taysimaaraisesti hyddyntaa palkkaharmonisoinnin toteuttamiseen,
arvioidaan harmonisointitarvetta olevan sopimuskauden lopussa jaljella Iadkarisopimuksen osalta
1,21 milj. €/ kk ja 14,5 milj. € vuositasolla. Arvio on alustava ja lopputulokseen vaikuttaa oleellisesti
henkildomaaran kasvu ja eri erien kohdentamiseen liittyvat paatdkset.

SOTE ja HYVTES sopimusryhmien osalta tilanne vasta tarkentuu, kun palkkausjarjestelmat
saadaan luotua ja harmonisointitarve on kokonaisuudessaan selvilla.

5.1 Maksettujen palkkojen kehitys

Palkkojen harmonisoinnin arvioitiin KT:n vuoden 2022 laskelmien mukaan nostavan vuotuisia
tydvoimakustannuksia 5,8 %:lla lahtotilanteesta siirryttdessa hyvinvointialueille. Pelkat
tehtavakohtaiset palkat ovat nousseet merkittavasti Pirkanmaan hyvinvointialueella
hyvinvointialueen alusta 1.1.2023 kesakuuhun 2025 mennessa.

Hyvinvointialan yleinen virka- ja tydehtosopimuksen (HYVTES) piirissa olevien tydntekijoiden
maksetut tehtavakohtaiset palkat ovat nousseet hyvinvointialueen alusta alkaen tammikuusta 2023
kesakuuhun 2025 26,79 %. Luku ei sisalla HYVTES liitteen 7 tehtavakohtaisia palkkoja. Lukema
perustuu maksettujen tehtavakohtaisten palkkojen kokonaismaaran prosentuaaliseen muutokseen
kunkin vuoden tiettyna poikkileikkauskuukautena. Lukemassa ei ole huomioitu mm. henkiloston
maaran muutoksia tai tehtyja palkkarakennemuutoksia (esim. tehtavalisien siirtdmisia
tehtavakohtaisiin palkkoihin). Nain ollen korotus ei kuvaa suoraan tehtavakohtaisten palkkojen
kehitysta tai harmonisoinnin toteutumista, mutta antaa suuntaa sille.
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HYVTES (tammi-syyskuu vuosittain)
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Kuva 7. HYVTES:n maksetut tehtavakohtaiset palkat 2023-2025.

HYVTES:n teknisen liitteen 7 tehtdvakohtaiset palkat ovat nousseet tammikuusta 2023 kesakuulle
2025 14,87 %.

TEKNISET liite 7 (tammi-syyskuu vuosittain)
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Kuva 8. HYVTES tekniset liite 7 maksetut tehtavakohtaiset palkat 2023-2025.

Sosiaali- ja terveydenhuollon henkildstdn tyd- ja virkaehtosopimuksen (SOTE-sopimus) piirissa
olevien tydntekijoiden maksetut tehtavakohtaiset palkat ovat nousseet tammikuusta 2023
kesakuuhun 2025 28,59 %. Lukema perustuu maksettujen tehtdvakohtaisten palkkojen
kokonaismaaran prosentuaaliseen muutokseen kunkin vuoden tiettyna poikkileikkauskuukautena.
Lukemassa ei ole huomioitu mm. henkiloston maaran muutoksia tai tehtyja
palkkarakennemuutoksia (esim. tehtavalisien siirtdmisia tehtavakohtaisiin palkkoihin). Nain ollen
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korotus ei kuvaa suoraan tehtavakohtaisten palkkojen kehitysta tai harmonisoinnin toteutumista,
mutta antaa suuntaa sille.

SOTE-sopimus (tammi-syyskuu vuosittain)
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Kuva 9. SOTE-sopimuksen maksetut tehtdvakohtaiset palkat 2023-2025.

Laakarisopimuksen (LS) piirissa olevien tydntekijoiden tehtavakohtaiset palkat ovat nousseet
tammikuusta 2023 kesakuuhun 2025 28,26 %. Lukema perustuu maksettujen tehtavakohtaisten
palkkojen kokonaismaaran prosentuaaliseen muutokseen kunkin vuoden tiettyna
poikkileikkauskuukautena. Lukemassa ei ole huomioitu mm. henkildstén maaran muutoksia tai
tehtyja palkkarakennemuutoksia (esim. tehtavalisien siirtdmisia tehtavakohtaisiin palkkoihin). Nain
ollen korotus ei kuvaa suoraan tehtdvakohtaisten palkkojen kehitysta tai harmonisoinnin
toteutumista, mutta antaa suuntaa sille.
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Laakarisopimus (tammi-syyskuu vuosittain)
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Kuva 10. Ladkarisopimuksen maksetut tehtavakohtaiset palkat 2023—-2025.

7 Riskit

Tunnistettavissa olevat merkittavat riskit ovat a) harmonisoinnin toteuttaminen suunnitellussa
aikataulussa, b) taloudellinen riski seka c) palkkausjarjestelmien puuttuminen.

Harmonisointi on toteuttava kohtuullisessa ajassa. Oikeuskaytanndssa on kuitenkin todettu, ettei
yksittaisesta ratkaisusta voida maaritella mitaan tasmallista yleisesti hyvaksyttavissa olevaa enimmaisaikaa,
jonka kuluessa palkkaerojen harmonisointi tulisi toteuttaa. Kohtuullinen aika on arvioitava kunkin tapauksen
olosuhteet kokonaisuudessaan huomioon ottaen.

Pirkanmaan hyvinvointialueella palkkaharmonisoinnin loppuunsaattamiselle oli ajateltu
tavoiteaikatauluksi viimeistaan vuosi 2028. Laakareiden harmonisoinnin todellinen hinta on
kuitenkin selvinnyt vasta tavoiteaikataulujen luomisen jalkeen palkkausjarjestelman
tavoitepalkkojen asettamisen jalkeen. Niin ikdan vasta kesalla 2025 on selvinnyt uuden
sopimusratkaisun aiheuttama viivastys harmonisoinnin edistamiselle yleiskorotusten ollessa
sopimuskaudella suurempia kuin paikalliset erat. Lisaksi muiden sopimusten palkkausjarjestelmien
tekeminen on valtakunnan tasolla viivastynyt jo noin vuodella, eika todellinen harmonisoinnin tarve
nain ollen ole viela edes tiedossa SOTE- ja HYVTES-sopimusten osalta.

Taloudellinen riski perustuu rahoituksen riittamattomyyteen. Valtakunnallisesti yhteensovittamiseen
kohdennettu jarjestelyerarahoitus nayttaytyy riittamattomana. Vuosille 2025-2028 tehty
valtakunnallinen sopimusratkaisu on hyvin yleiskorotuspainotteinen. Paikallisten erien painoarvo
on sopimusratkaisussa yleiskorotuksia pienempi. Tama asettaa merkittavan haasteen
palkkaharmonisoinnin toteuttamiselle tavoiteajassa.

Taloudellisten seka henkilostoresurssien rajallisuus tullee aiheuttamaan viivettd suunniteltuun
harmonisointiaikatauluun. Lisaksi SOTE-sopimuksen ja HYVTESin tasopalkkajarjestelmia koskevat
valtakunnantason neuvottelut ovat viivastyneet. SOTE-sopimuksen ja HYVTESin
tasopalkkajarjestelmia koskevien neuvotteluiden maarapaivaksi on valtakunnantasolla sovittu
30.11.2025. Palkkausjarjestelmien rakentaminen jatkuu hyvinvointialuetasolla siis viela vuonna
2026.
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On epatodennakoista, ettd harmonisointi voitaisiin saavuttaa vuoden 2028 loppuun mennessa
ilman merkittdvaa talouden sopeuttamista. Harmonisointi tulee siitymaan vuosilla eteenpain
huomioiden valtakunnallisten palkkausjarjestelmien viivastyminen, harmonisointia viivastyttava
uusi sopimusratkaisu 2025-2028 ja hyvinvointialueen taloudellinen tilanne.

8 Viestintasuunnitelma

Palkkaharmonisoinnille laaditaan oma viestintdsuunnitelmansa. Suunnitelmassa huomioidaan niin
sisainen kuin ulkoinen viestinta eli seka henkilosto etta ulkoiset kohderyhmat ja viestinnan
olemassa olevat kanavat. Suunnitelmassa linjataan myds tarkemmat aikataulut ja vastuuhenkil6t
viestinnalle.

Palkkaharmonisoinnin etenemisesta viestitaan intrassa sekd omalla intrasivullaan etta
intrauutisissa. Viestinndssa huomioidaan henkildstén kysymykset mm. laatien kysymys-
/vastauspalstoja ja tarjoten myés mahdollisuus esittda kysymyksia. Palkkaharmonisoinnin
etenemisesta kerrotaan myds henkildstdinfoissa seka esihenkildinfoissa. Esihenkildille asiasta
viestitddn myods muussa esihenkildviestinndssa, mm. esihenkildkirjeissa.

Palkkaharmonisoinnista viestitddn myds medialle ja muille ulkoisille sidosryhmille, silla asialla on
yleista kiinnostavuutta laajasti myds organisaation ulkopuolella. Siksi viestinnassa on hyva pyrkia
siihen, etta ulkoistenkin sidosryhmien tiedon tarpeeseen vastataan ennakoivasti.
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Liite 1 (raportti 1. vaiheen toteutumisesta)
Harmonisoinnin ensimmainen vaihe vuonna 2023

Hyvinvointialan yleinen virka- ja tyoehtosopimus (HYVTES)

Paikallista jarjestelyeraa (0,4 + 0,3 %) oli maaliskuun 2023 HYVTES:n palkkasummasta (ei
teknisten liite) laskettuna jaossa yhteensa 30 445 euroa. Teknisten liitteen osalta tata eraa oli
jaettavissa 15 897 euroa. Kehittdmisohjelmaeraa (1,2 %) ja yhteensovittamiseraa (1 %) oli
jaettavissa koko HYVTES:n osalta yhteensa 106 618,98 euroa.

Tybnantajapuolelta kartoitettiin huhtikuussa 2023 esitykset paikallisesti jaettavissa olleiden erien
suuntaamiseksi. Perusteina mainittiin muun muassa hinnoittelukohtien muiden kuin vaativuustason
ylimpien tehtavakohtaisten palkkojen korjaaminen, valmistautuminen palkkojen
yhteensovittamiseen ja palkkauksen kehittdmiseen seka palkkausjarjestelmien kayttéénottoon,
henkildstdon saatavuuden turvaaminen, kilpailukyvyn, tydeldaman laadun ja tuloksellisuuden
parantaminen, yksilén palkitseminen hyvista tydsuorituksista seka kannustava ja
oikeudenmukainen palkkausjarjestelma, joka lisda tyén vetovoimaisuutta ja pitovoimaa seka
varmistaa uuden johtamisen edellytykset, joka on yksi Pirkanmaan hyvinvointialueen tavoitteista
harmonisoinnissa.

Ty6nantajan edustajat neuvottelivat erien suuntaamisesta henkildstéjarjestdjen kanssa siten, etta
neuvottelutulos jarjestelyerien kohdentamisesta ja jakamisesta saavutettiin TS:n osalta 5.6.2023 ja
HYVTES:n osalta 22.6.2023. Kaikki erat jaettiin neuvotteluiden mukaisesti kohdennettuina eli niin
sanottua peralautaa ei kaytetty. Henkilékohtaisiin lisiin HYVTES:n erista sovittiin kaytettavaksi

22 809,04 euroa. Neuvottelutulos sisalsi hinnoittelujen matalampien tehtavakohtaisten palkkojen
korottamisia. My6s hinnoittelukohdittain tehtiin tehtdvakohtaisten palkkojen korottamisia
tehtavakohtaisten palkkojen yhteensovittamiseksi ja epakohtien korjaamiseksi.
Neuvottelutuloksella haluttiin parantaa tydvoiman saatavuutta ja huomioida myds ainakin osin
esihenkildiden palkkausta suhteessa oman henkildstdén palkkatasoon.

HYVTES:n piirissa tydskentelee Pirkanmaan hyvinvointialueella reilut 1000 henkil6a. Korotuksia
tehtavakohtaisiin palkkoihin sai noin 600 henkiléa. Tehtavakohtaisten palkkojen korotukset
kohdentuivat henkildlukumaarittdin seuraavasti:

¢ Hinnoittelemattomat/hinnoittelujen ulkopuoliset 71 henkil6a
e Liitteen 1 piirissa olevat yhteensa 474 henkil6a, joista
o toimistohinnoitteluun 01TOI060 kuuluvia 322 henkil6a
o asiantuntijahinnoitteluun 01ASI040 kuuluvia 138 henkil6a
o tietohallinnon hinnoitteluun 011CT040 kuuluvia 6 henkil6a
o peruspalveluiden hinnoitteluun 01PERO70 kuuluvia 8 henkiloa
¢ Liitteen 6 piirissa olevat yhteensa 21 henkildéa hinnoitteluissa 06RUO020, 06RUOO05A ja
06RUOO060, joissa on esimerkiksi keittajat ja ruokapalvelutydntekijat
e Liitteen 8 piirissa olevat yhteensa 31 henkiléa. Liitteen 8 piiriin kuuluu muun muassa
virastomestareita ja HYVTES:iin kuuluvia siivoojia ja laitoshuoltajia
o hinnoittelukohtaan 08PER010 kuuluvia 4 henkiloa
o hinnoittelukohtaan 08S11070 kuuluvia 27 henkil6a

Hinnoittelemattomien osalta kohdennetaan korotuksia epakohtien korjaamiseen, tehtavakohtaisten
palkkojen yhteensovittamiseen seka osassa kohteita myos rekrytointihaasteellisiin
tehtavakokonaisuuksiin. Jarjestelyerat kohdennettiin padaosin neuvotteluissa niin tydnantajapuolen
kuin jarjestopuolen samansuuntaisiin kohteisiin. Tiukan neuvotteluaikataulun ja jarjestelyeriin
suunnatun rahamaaran rajallisuuden vuoksi ei jarjestelyerilld saatu korjattua l1dheskaan kaikkia
epakohtia ja yhdenmukaistamisia eika rahalla pystytty yhdella kertaa viela vastaamaan kaikkiin
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rekrytointihaasteisiinkaan. Selvitystyo seuraavan jarjestelyerakierroksen kohteiden selvittamisen
osalta jatkuu loppuvuodesta 2023 |ahtien vuoden 2024 jarjestelyerien jakoa ajatellen.

Liitteen 1 osalta suurin muutos tehtiin toimistohinnoittelun 01TOI060 tehtavakohtaisiin palkkoihin
nostamalla alimpia palkkoja yhteen yhtendiseen Pirkanmaan hyvinvointialueen toimistohinnoittelun
alarajaan. Talla harmonisoitiin eri kunnista tulleiden toimistohinnoittelutehtavissa olleiden
matalimmat tdman euromaaran alle olevat palkat. Osin palkkojen yhteensovittamista tehtiin myos
olemassa olleiden palkkausjarjestelmien vaativuustasoille.

Liitteen 1 osalta toinen suuri muutos oli uusien tasojen maarittdminen asiantuntijahinnoitteluun
01ASI040. Kunnista, pelastuslaitokselta ja sairaanhoitopiirista siirtyneiden asiatuntijahinnoittelussa
olevien tehtavakohtaisia palkkoja yhteensovitettiin ndille vaativuustasoille.

Liitteen 1 osalta jarjestelyerista suunnattiin myds kohdennettuja korotuksia muun muassa
yksittaisiin tietohallinnon tehtaviin, joiden osalta tehtiin joko epakohtakorjauksia, samoissa
tehtavissa olevien tehtavakohtaisten palkkojen yhteensovittamisia ja myos vahennettiin
rekrytointihaasteita. Lisaksi jarjestelyeraa suunnattiin virastomestareiden tehtadvakohtaisen palkan
korottamiseen uudella Pirkanmaan hyvinvointialueen kattavalla yhteisella virastomestareiden
alarajapalkalla.

Liitteessa 6 olevien ruokapalveluvastaavien alimpia palkkoja yhdenmukaistettiin uudella
alarajapalkalla. Lisaksi suunnattiin korotuksia keittajien, ruokapalvelutydntekijoiden ja
keittidapulaisten tehtavakohtaisiin palkkoihin.

Liitteen 8 osalta yhdenmukaistettiin siivoojien, laitoshuoltajien ja valinehuoltajien tehtavakohtaisia
palkkoja SOTE-sopimuksen 02PERO010 vastaavissa tehtavissa olevien tehtavakohtaisten palkkojen
kanssa.

HYVTES:n teknisen liitteen osalta korotuksia suunnattiin seuraavasti:

HYVTES/Tekni- i Korotus tehtavakohtaiseen Jarjestelyerdakorotus heijastus-
e Henkilot . :
set liite 7 palkkaan € vaikutuksineen
Ryhma 1 106 9861 € 11 980 €
Ryhma 2 130 9742 € 13282 €
Ryhma 3 384 19 200 € 30524 €
Kaikki yhteensa 620 38804 € 55785 €

Alimpiin palkkoihin suunnattiin korotuksia esimerkiksi apuvalinehuollossa tydskentelevien
erikoisammattimiesten alimpien palkkojen nostamisella uuteen Pirkanmaan hyvinvointialueen
alarajapalkkaan ja nain saatiin tasattua palkkaeroja samoissa tehtavissa. Erityisesti
yhteensovittamiseraa suunnattiin palkkojen yhteensovittamiseksi liikkeenluovutuksen jaljilta olevien
palkkaerojen tasaamiseksi.

Sosiaali- ja terveydenhuollon henkiloston tyo- ja virkaehtosopimus (SOTE-sopimus)

Paikallista jarjestelyeraa (0,4 + 0,3 %) oli maaliskuun 2023 SOTE-sopimuksen palkkasummasta
laskettuna jaossa yhteensa 311 664 euroa. Kehittdmisohjelmaeraa (1,2 %) ja
yhteensovittamiseraa (1 %) oli jaettavissa koko SOTE-sopimuksen osalta yhteensa 1 202 130
euroa eli yhteensa 1 513 794 euroa.
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TyoOnantajapuolelta kartoitettiin huhtikuussa 2023 esitykset paikallisesti jaettavissa olleiden erien
suuntaamiseksi myos SOTE-sopimuksen osalta. Perusteina mainittiin muun muassa
hinnoittelukohtien muiden kuin vaativuustason ylimpien tehtavakohtaisten palkkojen korjaaminen,
valmistautuminen palkkojen yhteensovittamiseen ja palkkauksen kehittdmiseen seka
palkkausjarjestelmien kayttdédnottoon, henkildstdon saatavuuden turvaaminen, kilpailukyvyn,
tydeldman laadun ja tuloksellisuuden parantaminen, yksilon palkitseminen hyvista tydsuorituksista
seka kannustava ja oikeudenmukainen palkkausjarjestelma, joka lisda tydon vetovoimaisuutta ja
pitovoimaa seka varmistaa uuden johtamisen edellytykset, joka on yksi Pirhan tavoitteista
harmonisoinnissa.

Tybnantajan edustajat neuvottelivat erien suuntaamisesta henkildstéjarjestdjen kanssa siten, etta
neuvottelutulos jarjestelyerien kohdentamisesta ja jakamisesta saavutettin SOTE-sopimuksen
osalta 22.6.2023. Kaikki erat jaettiin neuvotteluiden mukaisesti kohdennettuina eli niin sanottua
peralautaa ei kaytetty. Neuvottelutulos siséalsi hinnoittelujen matalampien tehtavakohtaisten
palkkojen korottamisia. Myos hinnoittelukohdittain tehtiin tehtdvakohtaisten palkkojen korottamisia
tehtavakohtaisten palkkojen yhteensovittamiseksi ja epakohtien korjaamiseksi.
Neuvottelutuloksella haluttiin parantaa tydvoiman saatavuutta ja pyrkia huomioimaan
esihenkildiden palkkaus suhteessa oman henkiléston palkkatasoon.

SOTE-sopimuksen piirissa korotuksia tehtavakohtaisiin palkkoihin sai noin 12 000 henkil6a.
Tehtavakohtaisten palkkojen korotukset kohdentuivat henkildlukumaarittain seuraavasti:

¢ Hinnoittelemattomat/hinnoittelujen ulkopuoliset 275 henkil6a
e Liitteen 1 piirissd olevat yhteensa 9 788 henkilda, joista
o hinnoittelukohtaan 01HOI010 (mm. ylihoitajat) kuuluvia 22 henkilda
o hinnoittelukohtaan 01HOI020 (mm. osastonhoitajat) kuuluvia 135 henkil6a
o hinnoittelukohtaan 01HOI030 (mm. sairaanhoitajat) kuuluvia 6 085 henkiléa
o hinnoittelukohtaan 01HOI040 (mm. lahihoitajat) kuuluvia 3 546 henkil6a
e Liitteen 2 piirissa olevat yhteensa 2 282 henkil63, joista
o hinnoittelukohtaan 02FAR020 (farmaseutit) kuuluvia 33 henkil6a
o hinnoittelukohtaan 02PER010 (mm. laitos- ja valinehuoltajat ja hoiva-avustajat) 708
henkil6a
o hinnoittelukohtaan 02S0OS030 (mm. palveluesimiehet) kuuluvia 63 henkild6a
o hinnoittelukohtaan 02SOS04A (mm. sosiaalitydntekijat ja kuraattorit) kuuluvia 638
henkil6a
o hinnoittelukohtaan 02S0OS050 (mm. sosiaaliohjaajat ja sosionomit) 473 henkil6a
o hinnoittelukohtaan 02SOS06A (mm. ohjaajat ja lahihoitajat) kuuluvia 367 henkil6a

Hinnoittelemattomien osalta kohdennetaan korotuksia ammattiryhmien matalampiin palkkoihin,
epakohtien korjaamiseen, tehtavakohtaisten palkkojen yhteensovittamiseen seka osassa kohteita
myos rekrytointihaasteellisiin tehtavakokonaisuuksiin. Jarjestelyerat kohdennettiin paaosin
neuvotteluissa niin tydnantajapuolen kuin jarjestopuolen esille tuomiin samansuuntaisiin kohteisiin.
Tiukan neuvotteluaikataulun ja jarjestelyeriin suunnatun rahamaaran rajallisuuden vuoksi ei
jarjestelyerilla saatu korjattua Iaheskaan kaikkia epakohtia ja yhdenmukaistamisia eika rahalla
pystytty yhdella kertaa viela vastaamaan kaikkiin rekrytointihaasteisiinkaan. Selvitystyo seuraavan
jarjestelyerakierroksen kohteiden selvittdmisen osalta jatkuu myés SOTE-sopimuksen osalta
syksysta 2023 lahtien vuoden 2024 jarjestelyerien jakoa ajatellen. Hinnoittelemattomiin kuuluvien
osalta psykologien, koulupsykologien, neuropsykologien, puheterapeuttien, tutkimushoitajien,
vastaavien tutkimushoitajien ja hoitotyon kliinisien asiantuntijoiden matalimpia palkkoja nostettiin
uuteen yhteiseen alarajapalkkaan nimikkeittain. Talla tasattiin palkkaeroja nimikekohtaisesti koko
Pirkanmaan hyvinvointialueen samaa tai vastaavaa tyota tekevien kesken. Suunnattuja korotuksia
tehtiin pddosin hyvinvointialueen toiminnan alkaessa palkattujen palvelupaallikdiden
tehtavakonhtaisiin palkkoihin edelld mainittujen korotusten seurauksena. Myos joitakin
palvelupaallikkdjen palkkaeroja tasoitettiin.
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Liitteen 1 osalta korotettiin hinnoittelukohdittain esimerkiksi hoitotyon paallikdiden ja vastaavien
muiden hinnoittelukohtaan 01HOI010 kuuluvien tehtavakohtaisia palkkoja sekd hinnoittelukohtaan
01HOI020 kuuluvien osastonhoitajien matalampia palkkoja korotettiin asettamalla naihin tehtaviin
uusi euromaarainen palkka. Nailla korotuksilla liikkeen luovutuksen jaljilta olleet palkkaerot
tasaantuivat toisten saadessa isomman ja toisten pienemman korotuksen. Vastaavia korjauksia
tehtiin kunnista siirtyneiden apulaisosastonhoitajien ja ladkintdesimiesten osalta korottamalla
heidan palkkojaan samaan tasoon, jolla Pirkanmaan sairaanhoitopiirin apulaisosastonhoitajat ovat
jo aiemmin olleet.

Liitteen 1 osalta suurin muutos oli niin lukumaaraisesti kuin euromaaraisesti hinnoittelukohtaan
01HOI030 kohdistunut muutos sen osalta, ettd hinnoittelukohtaan kuuluvien sairaanhoitajien,
fysioterapeuttien, rontgenhoitajien, terveydenhoitajien ja vastaavien muiden nimikkeiden
ammattiryhmien matalimmat tehtavakohtaiset palkat korotettiin uuteen yhteiseen alarajapalkkaan.
Korotus ei tullut koskemaan sairaanhoitajaopiskelijoita eika rajoitettua tyénkuvaa tekevia, joiden
palkat maaraytyvat edelleen kuntien ja sairaanhoitopiirin palkkausjarjestelmien perusteella. Lisaksi
tehtiin suunnattuja korotuksia esimerkiksi ensihoitajille ja joillekin Pirkanmaan sairaanhoitopiirin
palkkausjarjestelman vaativuustasoille.

HOI030 hinnoittelun osalta jatketaan syksylla 2023 palkkauksen kehittamista tydryhmassa. Koska
nyt paapaino oli matalampien palkkojen korottamisessa, joka tasasi palkkoja ja nosti aikaisemmin
kuntien jarjestelmissa eri vaativuustasolla olleita palkkoja samalle tasolla, jatkossa paapaino on
henkildston sijoittamisessa hinnoittelukohtien sisalla eri tasoille tehtavien vaativuuksien mukaan.

Liitteessa 1 toinen suuri muutos oli niin lukumaaraisesti kuin euromaaraisesti hinnoittelukohtaan
01HOI040 kohdistuva muutos sen osalta, ettad hinnoittelukohtaan kuuluvien lahihoitajien ja
vastaavien ammattiryhmien matalimmat tehtavakohtaiset palkat korotetaan uuteen yhteiseen
alarajapalkkaan, mikali palkka oli aiemmin tata alempi. Myds tassa hinnoittelussa tehtiin
suunnattuja korotuksia ja vaativuustason muutoksia joihinkin Pirkanmaan sairaanhoitopiirin
palkkausjarjestelman vaativuustasoille.

Liitteen 2 hinnoittelukohtaan 02PER010 kuuluvien peruspalvelutehtavien osalta toteutettiin
matalampien palkkojen korottaminen uuteen alarajapalkkaan. Lisaksi erikseen tehtiin erilliset
ratkaisut valinehuoltajien, sairaala/laitoshuoltajien seka kotipalvelutydntekijdiden/kodinhuoltajien
seka potilaskuljettajien osalta, joiden osalta palkkaeroja tasoitettiin ja yndenmukaistettiin uusilla
tehtavakonhtaisilla alarajapalkoilla.

Liitteessa 2 olevien alue- ja palveluyksikdiden johto- ja esihenkilétehtavissa olevien
(hinnoittelukohta 02S0OS030) osalta toteutettiin palkkaeroja kaventanut matalampien palkkojen
korottaminen osastonhoitajia vastaavaan uuteen alarajapalkkaan.

Liitteessa 2 olevien hinnoittelukohtaan 04SOS04A kuuluvien sosiaalitydntekijoiden, kuraattoreiden
seka vastaavien ja johtavien sosiaalityontekijoiden osalta maariteltiin kullekin ammattiryhmalle
matalimmat palkat, joihin nostettiin taman euromaara alla olevat palkat. Tama tasasi erityisesti
kunnilta siirtyneissa tehtavissa olevia palkkaeroja ja ratkaisuilla pyrittiin vastaamaan myods
rekrytointihaasteisiin. Vastaavasti palkkaeroja tasoittavat alarajapalkat sovittiin sosiaaliohjaajien,
sosionomien ja muiden vastaavien tehtavien hinnoittelukohtaan 02SOS050 seka
hinnoittelukohtaan 02SOSO06A kuuluvien I[&hihoitajien ja ohjaajien osalta. Myds naissa
hinnoittelussa tehtiin suunnattuja korotuksia Pirkanmaan sairaanhoitopiirin palkkausjarjestelman
vaativuustasoille.

Laakarisopimus (LS)

Tybnantajapuolelta kartoitettiin huhtikuussa 2023 esitykset paikallisesti jaettavissa olleiden erien
suuntaamiseksi samassa yhteydessa ja vastaavien perustein kuin HYVTES:n ja SOTE-
sopimuksen osalta. Neuvotteluja ei tullut aloittaa Laakarisopimuksen osalta ennen kuin KT:n,
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Laakariliton ja Hammaslaakariliiton tekema perusratkaisu uudesta palkkausjarjestelmasta
valmistuu. Valtakunnan tasolla kesalla 2023 sovittu uraporrasjarjestelma muutti erien suuntaamista
siten, etta paikalliset erat voidaan suunnata suoraan uuden palkkausjarjestelman eri
uraporrasjarjestelman kayttdédnottoon. Nain Pirkanmaan hyvinvointialueella saadaan
Laakarisopimuksen piiriin kuuluvat yhteen yhtenaiseen palkkausjarjestelmaan ja palkkaerojen
tasoittamista paastaan tekemaan uuden uraporrasjarjestelman osaamisen ja vastuuportaiden
mukaisesti. Neuvottelut tydnantajan edustajien ja henkildstdjarjestdjen kesken tulevien paikallisten
erien jakamiseksi on aloitettu elokuussa 2023, jolloin on sovittu erien laskemisesta huhtikuun 2023
palkkasummista. Jaettavaa on yhteensa 328 449 euroa (ks. kuva).

Kuva paivitetty 21.1.2026.

" ) Paikallinen Kehittimis
e jarjestelyera ohjelmaera _ YN¥eM"  yhieensa
kohtaiset ansiot sovittamis- .
.. 0,39/1,2/0,4 .. o JECHEVEE]
palkat yhteensi 0,4 % 0,3 % 10.39 % era1,5%

Liite 1 2040 165€ | 2690 956 € 10 764 € 8073 € 10495 € 40 364 € 69 696 €
Liite 2 703 552 € 991 780 € 3967 € 2975€ 11901 € 14 877 € 33721€
Liite 3 5431382€ | 8542578 € 34170€ | 25628 € 34 170 € 128 139 € 222 107 €

Liite 4 76 560 € 112 970 € 452 € 339 € 441 € 1695 € 2926 €
Yhteensd | 8 251658 € | 12338284 € | 49 353 € 37015 € 57 007 € 185074 € 328 449 €

Tybnantaja tekee esityksen ladkareiden ja hammaslaakareiden sijoittamiseksi
uraporrasjarjestelman hinnoittelukohdille eli portaille. Harmonisoinnin paikallisena tavoitteena on
kohtuullisen ajan kuluessa yhteensovittaa vanhat tehtadvakohtaiset palkat portaiden korkeimpaan
uraporraspalkkaan. Neuvottelut tydnantajan edustajien henkildstdjarjestdjen kesken jatkuvat
palkkaustydryhmissa lokakuussa 2023 uraporraspalkkajarjestelman tarkemmaksi maarittamiseksi
ja paikallisten erien suuntaamiseksi eri portaille. Vuoden 2023 osalta kaytdssa olevat paikallinen
jarjestelyera, kehittdmisohjelmaera ja yhteensovittamisera tulevat tasaaman laakareiden ja
hammaslaakareiden palkkaeroja takautuvasti 1.6.2023 alkaen. Aikaa uraporrasjarjestelmaan
siirtymiseen on 31.12.2023 asti. Siirtymavaiheen ajaksi perustettu paikallinen LS-palkkausryhma
kokoontuu saanndllisesti seka syksyn 2023 ajan ettd myos uuden palkkausjarjestelman
kayttéonoton jalkeen. Uraporrasjarjestelman rinnalla kayttdon otetaan suoritepalkkajarjestelma
Liitteessa 1, johon siirrytaan 1.1.2024 alkaen. Suoritepalkkausjarjestelma tulee tasaamaan
erityisesti kuntien valisia eroja liitteen 1 palkoissa ja palkitsemistavoissa.

Palkkaharmonisoinnin tulevat vaiheet

Harmonisointityota tehdaan ensin vuosittain edella mainittujen paikallisesti jaossa olevien
palkkaerien kohdentamisella. Harmonisointitydn on sovittu jatkuvan palkkaerojen korjaamiseksi
hinnoittelukohdittain ja hinnoittelukohdittaisten vaativuustasojen maarittamiseksi ennen vuoden
2024 jarjestelyeraneuvotteluita tydnantajan ja henkildston edustajien yhteisissa tyoryhmissa myds
HYVTES:n ja SOTE-sopimuksen osalta. Talla valmistaudutaan vuonna 2024 paikallisesti jakoon
tulevien jarjestelyerien jakamiseen.
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Liite 2 (raportti 2. vaiheen toteutumisesta)
Harmonisoinnin toinen vaihe vuonna 2024

Hyvinvointialan yleinen virka- ja tyoehtosopimus (HYVTES)
HYVTES jarjestelyera 1.6.2024

Jarjestot ja tydnantaja saavuttivat 26.9.2024 neuvottelutuloksen HYVTES:n kesakuun 2024
jarjestelyerien jakamisesta. Jarjestot ja tydnantaja tdydensivat viela syntynyttd neuvottelutulosta
9.10.2024 neuvottelutuloksella.

Neuvoteltavana oli oma paikallinen era 0,33 % ja 0,44 % tekniselle liitteelle sekd oma paikallinen
erd 0,33 % ja 0,4 % muille HYVTES-liitteille. Lisaksi jaettavana oli koko HYVTES:n yhteinen
kehittdmisohjelmaera 1 %.

Neuvottelutuloksen mukaisesti ns. perdlautaa ei kaytetty eli jarjestelyeria ei jaettu HYVTES:n
osalta osaksikaan yleiskorotuksena, vaan kohdennettuina neuvottelutuloksen mukaisiin kohteisiin.
Neuvottelutuloksen mukaisesti kohdennuksia tehtiin tehtdvakohtaisiin palkkoihin.

HYVTES:n jarjestelyerien kautta yli 800 henkiléa sai korotuksen tehtavakohtaiseen palkkaan.
Neuvottelutulos piti sisallaan joitakin kokonaisia ryhmia koskevia tehtavakohtaisten palkkojen
korotuksia, mutta myos yksittaisia kohdennettuja korotuksia, joiden perusteena oli
tehtavakohtaisten palkkojen yhteensovittaminen ja epakohtien korjaaminen. Lisaksi
neuvottelutuloksessa pyrittiin huomioimaan myds esihenkildiden palkkaus suhteessa oman
henkildston palkkatasoon.

HYVTES:n Teknisessa liitteessa korotuksia sai arviolta yli 500 henkil6a. Teknisen liitteen osalta
jarjestelyeria kohdennettiin muun muassa erinaisiin pelastuspalvelujen virkatehtaviin. Korotuksia
on suunnattu muun muassa palomiesten, ylipalomiesten, paloesimiesten, seka
apulaispalopaallikon ja palopaallikkdjen tehtaviin. Palomestareista jarjestelyerien jaossa
huomioitiin koulutuspalomestarit ja vpk-yhdyshenkilépalomestarit.

Teknisen liitteen osalta korotuksia tehtavakohtaisiin palkkoihin tuli myés mm. kiinteisténhoitajien,
tekniikan ammattilaisten ja tekniikan erikoisammattilaisten matalampiin palkkoihin. Lisdksi teknisen
liitteen joihinkin esihenkilétehtaviin tehtiin palkkojen yhdenmukaistamisia / korotuksia.

HYVTESIn liitteessa 1 (Eraissa hallinnon asiantuntijatehtavissa, toimistoalan tehtavissa ja ICT-alan
tehtavissa seka sisaisessa palvelutoiminnassa toimiva henkildstd) tehtiin paaosin yksittaisia
henkil6ita koskevia palkkojen yhdenmukaistamisia. Lisaksi ASI-hinnoittelua koskien tehtiin alimpien
palkkojen nosto tasolle 3319,20 €.

Ruokapalveluhenkiloston kohdalla korotuksia tehtiin ruokapalvelutydntekijoiden,
ruokapalveluvastaavien palkkoihin. Lisdksi RUO-hinnoittelussa esihenkildiden palkkoihin tehtiin
korotuksia.

Palkkasumma Paikallinen Paikallinen
HYVTES/Tekniset yht. 3/2024 jarjestelyera jarjestelyera Kehittamisohjelmaera
liite 7 (ansainta-ajan  1.6.2024 (0,4 1.6.2024 (0,33 1.6.2024 (1 %)
mukaan) %) %)
Hinnoittelun 18 107 47 € 7243 € 59,75 € 181,07 €
ulkopuolinen

Palkkaryhma 1 1584 572,97 € 6 338,29 € 5 229,09 € 15 845,73 €
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Palkkaryhma 2 756 881,34 € 3 027,53 € 249771 € 7 568,81 €
Palkkaryhma 3 142 636,59 € 570,55 € 470,70 € 1 426,37 €
Yhteensa 2502 198,37€ | 10008,80 € 8 257,25 € 25021,98 €

Taulukko paivitetty 21.1.2026

Palkkasumma Paikallinen Paikallinen
yht. 3/2024 jarjestelyera jarjestelyera  Kehittamisohjelmaera
(ansainta-ajan 1.6.2024 (0,4 1.6.2024 (0,33 1.6.2024 (1 %)
mukaan) %) %)
Hinnoittelun |, 1, 58 3g ¢ 8 483,43 € 6 998,83 € 21208,58 €
ulkopuolinen
Liite 1 2 193 590,19 € 8 774,36 € 7 238,85 € 21 935,90 €
Liite 2 46 094,22 € 184,38 € 152,11 € 460,94 €
Liite 3 4 682,55 € 18,73 € 15,45 € 46,83 €
Yhteensa 4 365 225,34 € 17 460,90 € 14 405,24 € 43 652,25 €

Taulukko paivitetty 21.1.2026

HYVTES jarjestelyera 1.10.2024 siirtyi helmikuulle 2025

HYVTESin palkkausjarjestelmauudistuksen ollessa kesken valtakunnalliset osapuolet sopivat
syyskuussa 2024 sopimusta koskevan lokakuun jarjestelyerien siirtdmisesta.

Lokakuun jarjestelyera (2 %), siirtyi maksettavaksi 1.2.2025 lukien. Era maksetaan saajilleen
1.2.2025 alkaen takautuvasti.

Paikallisen eran myodhentamisen ehtona valtakunnalliset osapuolet sopivat paikallisesti
toteutettavasta prosentuaalisesta palkanlisasta. Tehtyjen virka- ja tydehtosopimusten mukaan
viranhaltijalle tai tyontekijalle maksettiin prosentuaalinen palkanlisa joulukuussa 2024 ja toinen
osuus maksetaan helmikuussa 2025. Palkanlisa on HYVTES-sopimuksen piirissa oleville
tyontekijoille 2,0 prosenttia maksetusta kokonaisansiosta. Joulukuussa maksettu palkanlisa
laskettiin yhdistetysta loka-marraskuun 2024 kokonaisansiosta ja helmikuussa maksettava
palkanlisa yhdistetysta joulukuun 2024 ja tammikuun 2025 maksetusta kokonaisansiosta.

Sosiaali- ja terveydenhuollon henkiloston tyo- ja virkaehtosopimus (SOTE-sopimus)

SOTE-sopimuksen palkkahinnoitteluliitteille sijoittelu 1.2.2024 lukien

SOTE-sopimuksen palkkahinnoitteluliitteet uudistettiin 1.2.2024 lukien. Uudistuksessa
palkkahinnoittelurakenne muuttui siten, etta palkkahinnoitteluliitteitéd on viisi aiemman kahden
palkkahinnoitteluliitteen sijaan, ja naissa kaikissa on seka terveyden- etta sosiaalihuollon tehtavia.
Kussakin palkkahinnoitteluliitteessa on 3—6 palkkahinnoittelukohtaa.

Tehtavia on ryhmitelty uudella tavalla palkkahinnoittelukohtiin ja niille on maaritelty uudet
peruspalkat. Valtakunnallinen keskitetty jarjestelyera (0,4 % SOTE-sopimuksen palkkasummasta)
on kaytetty kokonaisuudessaan tdhan tarkoitukseen.

Palkkahinnoittelu-uudistuksen tarkoituksena oli tuoda nakyvaksi terveyden ja sosiaalihuollon
tehtavia tekevien tydssa kehittyminen ja luoda parempi ndkyma mm. uralla etenemiselle.
Palkkahinnoittelu-uudistus oli ensimmainen vaihe palkkausjarjestelman kehittamisessa.
Palkkahinnoittelu-uudistuksessa ei ole kyse vield tehtavien vaativuuden arviointijarjestelman
korvaavasta jarjestelmasta. Lisaksi valtakunnan tasolla neuvotellaan erillisista lisista, joita voidaan
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maksaa tietyista lisatehtavista. Uusi valtakunnallinen jarjestelma korvaisi nykyiset paikalliset
tehtavan vaativuuden arviointiin perustuvat jarjestelmat ja sen tavoitellaan valmistuvan vuonna
2025.

Pirkanmaan hyvinvointialue tydnantajana sijoitti hinnoitteluliitteille jokaisen SOTE-sopimukseen
kuuluvan tyéntekijan/viranhaltijan palkkahinnoitteluliitteeseen ja oikeaan palkkahinnoittelukohtaan.
Samassa yhteydessa tarkasteltiin myds, ettd sovellettava tydehtosopimus on oikea ja tarvittaessa
naitd koskevia muutoksia myds tehdaan. Sijoittelu perustui tydntekijan/viranhaltijan tehtavan
sisaltéodn, ei nykyiseen nimikkeeseen tai nykyiseen hinnoitteluun. Tdman alustavan sijoittelun
tarkastelun jalkeen kaytiin henkiléstdon edustajien kanssa neuvottelut, jotka saatiin paatdékseen
lokakuussa 2024.

Neuvottelujen ja lopullisen sijoittelun jalkeen sellaiset palkat, joissa tehtdvakohtainen palkka oli alle
palkkahinnoittelukohdan peruspalkan, nostettiin vahintaan valtakunnallisesti asetettuun
perustasoon.

Palkkahinnoittelu-uudistuksessa SOTE-sopimuksen piirissa on noin 17 000 henkil6a,
uudistuksessa kasiteltiin 1ahes 27 000 palvelujaksoa.

SOTE-sopimuksen jarjestelyerat 1.6.2024

SOTE-sopimuksen jarjestelyeria koskevat neuvottelut kesdkuun 2024 alussa maksuun tulevista
erista aloitettiin hinnoittelutydn valmistumisen jalkeen. Paikallisen jarjestelyeran suuruus oli 0,73 %
SOTE-sopimuksen palkkasummasta. Lisaksi maksettiin uusiin peruspalkkoihin pohjautuva
yleiskorotus 1.6.2024 lukien, joka oli suuruudeltaan 2,27 %.

Jarjestot ja tydnantaja saavuttivat 30.1.2025 neuvottelutuloksen pitkaan neuvotelluista SOTE-
sopimuksen kesakuun 2024 jarjestelyerien jakamisesta. Neuvoteltavana olivat paikalliset erat 0,33
% ja 0,44 % seka kehittdmisohjelmaera 0,6 %.

Neuvottelutuloksen mukaisesti ns. perdlautaa ei kaytetty eli jarjestelyeria ei jaettu SOTE-
sopimuksen osalta osaksikaan yleiskorotuksena, vaan kohdennettuina neuvottelutuloksen
mukaisiin kohteisiin. Neuvottelutuloksen mukaisesti kohdennuksia tehtaisiin paaasiassa
tehtavakohtaisiin palkkoihin, mutta osin my&s henkildkohtaisiin lisiin.

SOTE-sopimuksen jarjestelyerien kautta korotuksia tuli arvion mukaan yli 13 500 palvelujaksolle.
Neuvottelutulos piti sisallaan joitakin kokonaisia ryhmia koskevia tehtavakohtaisten palkkojen
korotuksia, mutta myos yksittaisia kohdennettuja korotuksia, joiden perusteena oli
tehtavakohtaisten palkkojen yhteensovittaminen ja epakohtien korjaaminen. Neuvottelutuloksessa
on pyritty huomioimaan myds esihenkildiden palkkausta suhteessa oman henkildston
palkkatasoon.

Kohdennettujen yksittaisia tehtavia tai ryhmia koskevien korotusten lisaksi tehtiin myds niin
sanottuja alarajakorotuksia joidenkin hinnoitteluiden alimpiin palkkoihin. Palkkataulukon alimmat
palkat eivat kuitenkaan koskeneet opiskelijoita, joilla on puuttuvan koulutuksen vuoksi muusta
samaan hinnoitteluun kuuluvasta henkilostosta poikkeavat tehtavat ja vastuut.

Osalle henkilostosta jarjestelyeran jakamisen myoéta tuli myos alarajapalkkataulukkoa korkeampia
korotuksia. Neuvottelutuloksessa pyrittin huomioimaan myds esihenkildiden palkkausta suhteessa
oman henkildston palkkatasoon. Esimerkiksi STESI100 hinnoittelussa osastonhoitajien alimmat
palkat nousivat. Niin ikdan palkantarkistuksia tehtiin myés S1JOH100 hinnoittelussa joidenkin
palvelupaallikdiden palkkoihin.

Liitteessa 2 korotuksia tehtiin muun muassa psykologien, ravitsemusterapeuttien, puheterapeuttien
ja fyysikkojen alimpiin palkkoihin. Niin ikdan korotuksia tehtiin kohdennetusti joihinkin
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terveydenhuollon erityisasiantuntijatehtaviin, ja tdman lisdksi osaan sosiaalitydntekijdiden alimpia
palkkoja.

Liitteessa 3 korotuksia kohdennettiin muun muassa laakehuollon asiantuntijatehtavien osalta
vaativampien tehtavien tasoille seka esimerkiksi suoravastaanottofysioterapeuttien palkkojen
yhdenmukaistamiseen. Sosiaalihuollon vaativiin asiantuntijatehtaviin kuuluvien sosiaaliohjaajien
seka asiakasohjaajien palkkojen yhdenmukaistamista pyrittiin niin ikdan erien kohdennuksin
edistamaan.

Liitteen 4 osalta jarjestelyerien kohdennetuilla korotuksilla pyrittiin edistamaan tiettyjen vaativien
erityispalvelujen yksikkéjen palkkojen yhdenmukaistamista seka kotihoidon tyonjarjestelijdiden
palkkauksen yhdenmukaistamista.

Liitteen 5 osalta kohdennettuja korotuksia tuli muun muassa osalle valinehuoltajista sekd alimpiin
hoiva-avustajien ja kotipalvelutydntekijéiden palkkoihin seka alimpiin palveluavustajien ja
potilaskuljettajien palkkoihin.

TAULUKKO PAIVITETTY 2.10.2025

SOTE Liite Kaytettavissa Henkilé?k?htaiset Korotuks_t_at Kort_:tuksg_n
oleva summa lisat yhteensa CEETEW )
Liite 1 39542 € 1000 € 61551 € 403
Liite 2 98 500 € 5000 € 97 162 € 1302
Liite 3 279 503 € 15000 € 241 265 € 4229
Liite 4 240 217 € 14 000 € 227 372 € 5012
Liite 5 42 959 € 5000 € 32 538 € 557
Yhteensa 700 722 € 40 000 € 659 888 € 11 503

SOTE-sopimuksen jarjestelyera 1.10.2024 siirtyi helmikuulle 2025

SOTE-sopimuksen palkkausjarjestelmauudistuksen ollessa kesken valtakunnalliset osapuolet
sopivat syyskuussa 2024 sopimusta koskevan lokakuun jarjestelyerien siirtdmisesta.

Lokakuun jarjestelyera (2,5 %), siirtyi maksettavaksi 1.2.2025 lukien. Era maksetaan saajilleen
1.2.2025 alkaen takautuvasti.

Paikallisen eran myoéhentamisen ehtona valtakunnalliset osapuolet sopivat paikallisesti
toteutettavasta prosentuaalisesta palkanlisasta. Tehtyjen virka- ja tydehtosopimusten mukaan
viranhaltijalle tai tyontekijalle maksettiin prosentuaalinen palkanlisa joulukuussa 2024 ja toinen
osuus maksetaan helmikuussa 2025. Palkanlisa on SOTE-sopimuksen piirissa oleville tyontekijoille
2,0 prosenttia maksetusta kokonaisansiosta. Joulukuussa maksettu palkanlisa laskettiin
yhdistetysta loka-marraskuun 2024 kokonaisansiosta ja helmikuussa maksettava palkanlisa
yhdistetysta joulukuun 2024 ja tammikuun 2025 maksetusta kokonaisansiosta.

Laakarisopimus (LS)
Laakarien uraporrasjarjestelman kayttoonotto

Laakarisopimuksen uusi uraporraspalkkausjarjestelma otettiin kayttdoon kevaan ja kesan 2024
aikana. Vuoden 2023 osalta kaytdssa ollut paikallinen jarjestelyera, kehittamisohjelmaera ja
yhteensovittamisera kaytettiin takautuvasti 1.6.2023 lukien uuteen uraporraspalkkausjarjestelmaan
ja silla tasattiin 1dakareiden/hammaslaakareiden palkkauseroja. Eran jaosta neuvoteltiin
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lddkareiden ja hammaslaakareiden uraporraspalkkausjarjestelman neuvotteluiden yhteydessa.
Neuvottelut uudesta uraporraspalkkausjarjestelmasta ja jarjestelyerien jaosta valmistuivat kevaalla
2024. Erien jaon my6ta Pirhassa otettiin kdyttédn uudet uraportaat ja uraporraspalkat.

Perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon hammaslaakareille maksettiin takautuvia korotuksia
takautuvasti 1.6.2023 lukien kevaan 2024 aikana. Perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon
laakareille takautuvat korotukset 1.6.2023 lukien maksettiin kesalla 2024.

Ladkarisopimuksen 1.6.2023 erien korotukset kohdistuivat seuraavasti:

Korotukset yhteensa

Korotukset por- . N Korotuksen
raspalkkaan € (sis. tehtavalisien kus- saajat (hl8)
P tannukset ja heijasteet) J
Liite 1 (perusterveydenhuollon | 55 394 5 ¢ 73 576,29 € 150
|aakarit)
Liite 2 (perusterveydenhuollon | 55 355 43 ¢ 3381643 € 145
hammaslaakarit)
Liite 3 (erikoissairaanhoidon 211 692,89 € 218 371,84 € 431
|aakarit)
Lite 4 (erikoissairaanhoidon 2 255,21 € 2 955,21 € 14
hammaslaakarit)
Yhteensi 298 708,58 € 328 719,77 € 740

Takautuvasti jaetun 1.6.2023 eran liséksi vuonna 2024 Laakarisopimuksessa jaettavana oli
1.2.2024, 1.6.2024 ja 1.10.2024 jarjestelyerat. Erilla mm. kehitettiin
ladkareiden/hammaslaakareiden uutta uraporrasjarjestelmaa.

1.2.2024 jarjestelyerat

Helmikuussa 2024 jaossa oli kehittdmisohjelman mukainen keskitetty era ja paikallinen era, josta
neuvottelut kaytiin uraporraspalkkausjarjestelman paikallisten neuvotteluiden yhteydessa.
Paikallinen era tuli KT:n yleiskirjeen 27/2023 mukaisesti kohdentaa liitteissa 1, 3 ja 4
uraporrasjarjestelman uraportaiden 2A-2C uraporraspalkkojen korottamiseen. Eran suuruus
litteessa 1 oli 0,4 % (keskitetty era 0,25 % + paikallinen era 0,15 %). Liitteessa 3 era oli 0,4 %
(keskitetty era).

Liitteessa 3 neuvottelutulos 1.2.2024 erasta saavutettiin 26.4.2025 ja liitteessa 1 7.5.2024. Seka
litteessa 1 ja 3 paikallinen era kohdistettiin portaiden 2A ja 2B seka portaiden 2B ja 2C valisten
palkkaerojen kasvattamiseen. Huomattavaa on, etta portaiden 2C ja 3A palkkatason tulee olla
sama. Eran jakamisen my6ta portaiden 2B, 2C ja 3A uraporraspalkat nousivat seka liitteessa 1 etta
litteessa 3.

Liitteessa 4 jaettavaa oli yhteensa 0,4 % (keskitetty era 0,28 % + paikallinen era 0,12 %).
Neuvottelutulos saavutettiin 15.3.2024 ja era sovittiin kohdennettavaksi portaan L4SH002B
uraporraspalkkaan.

1.2.2024 eran kustannukset jakautuivat Ladkarisopimuksen liitteittain seuraavasti:

Korotukset porraspalkkaan €  Korotuksen saajat (hl6)

Liite 1 (perusterveydenhuollon

|a&karit) 4 349,68 € 52
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Liite 3 (erllsp.llss"a.lraanh0|don 3557134 € 380
|&akarit)
Liite 4 (erikoissairaanhoidon 192,00 € 7
hammaslaakarit)
Yhteensi 40 113,11 € 439

1.6.2024 jarjestelyerat

Kesalla 2024 jaettavana oli 1.6.2024 kehittamisohjelman mukainen jarjestelyera, joka oli
suuruudeltaan 0,6 %, seka paikallinen jarjestelyera 0,73 % (0,4 % + 0,33 %). Kehittdmisohjelman
tavoitteena oli parantaa kunta- ja hyvinvointialan tyopaikkojen kilpailukykya, henkildston
saatavuutta, tydeldman laatua ja palvelutuotannon tuloksellisuutta. Laakarisopimukseen 1.6.2023
voimaan tulleen uraporrasjarjestelman kehittdminen jatkui ko. eran turvin liitteissa 1-4. Eraa sai
kayttda esimerkiksi portaiden valisen valyksen kasvattamiseen tai tehtavalisien kehittdmiseen seka
henkilokohtaisiin lisiin. Paikallista jarjestelyerad kohdennettaessa ensisijaisia tavoitteita olivat
henkildstdon saatavuuden turvaaminen, paikallisten palkkausepakohtien korjaaminen seka
tuloksellisuutta ja tuottavuutta edistavien toimintojen ja tehtavien uudelleenjarjestelyjen tukeminen.
Samalla huolehdittiin siita, etta johto- ja esihenkildbasemassa sekad muiden palkkahinnoittelun
ulkopuolella olevien palkkaus on oikeassa suhteessa heidan alaistensa tai verrokkiryhmien
palkkaan nahden.

Liitteissa 2 ja 4 neuvottelutulos 1.6.2024 erista saavutettiin 9.8.2024. Liitteessa 2 erat sovittiin
kohdennettavaksi portaille L2ZTHO01C-L2THOO3A sekd hammaslaakareiden ja
erikoishammaslaakareiden kliinisten erityistehtavalisien korottamiseen. Liitteessa 4 era sovittiin
kaytettavaksi kokonaisuudessaan erikoishammaslaakareiden uraporraspalkkoihin portaille
L4SHO02A-L4SH002C.

Liitteessa 3 neuvottelutulos saavutettiin 20.8.2024 ja 1.6.2024 erat kohdennettiin erikoislaakari- ja
johtotehtaviin portaille L3SL002B ja L3SL003C seka Laakarisopimuksen liitteen 3 piirissa olevien
portaiden ulkopuolisten vastuualuejohtajien palkkojen harmonisoimiseen.

Liitteessa 1 koskeva neuvottelutulos saavutettiin 21.8.2024 1.6.2024 erat kohdennettiin
erikoislaakari- ja johtotehtaviin portaille L1TK002B-L1TKO03C, erittdin kokeneiden
erikoistumattomien kliinikoiden palkan korottamiseen seka portaiden L1TKO001D ja L1TKOO1E
palkkojen korottamiseen.

1.6.2024 eran kustannukset jakautuivat Ladkarisopimuksen liitteittdin seuraavasti.

Korotukset yhteensa Korotuksen

saajat (hlo)

Korotukset por-
raspalkkaan €

(sis. tehtavilisien kus-
tannukset ja heijasteet)

Lite 1 (perusterveydenhuollon | 44 173 85 ¢ 41173,82€ 214
laakarit)
Liite 2 (perusterveydenhuolion 13 649,11 € 14 517,09 € 136
hammaslaakarit)
Liite 3 (erikoissairaanhoidon | 449 153 48 ¢ 113 642,36 €** 657
laakarit)
Liite 4 (erikoissairaanhoidon 1484,20 € 148429 € 10
hammaslaakarit)
Yhteens 165 430,70 € 170 817,56 € 1017

* Summa ei sisalla portaiden ulkopuolisten hinnoittelemattomien vastuualuejohtajien korotuksia.
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** Summa sisaltdd vastuualuejohtajien korotukset (4 518,88 €)
1.10.2024 jarjestelyerat

Loppuvuodesta 2024 neuvoteltavana oli paikallinen jarjestelyera 1.10.2024
lukien Ladkarisopimuksen liite 1—4 palkkausjarjestelman kehittamista, palkkauksen kehittdmista ja
palkkojen yhteensovittamista koskevan virka- ja tydehtosopimuksen mukaan (2,5 %).

Liitteessa 4 neuvottelutulos saavutettiin 11.12.2024 ja erikoissairaanhoidon hammaslaakareita
koskeva era sovittiin kaytettavaksi kokonaisuudessaan erikoishammaslaakareiden
porraspalkkoihin eli portaille L4SH002A-L4SH002C seka johtotehtavia koskevien L4SHOO03A-
L4SHO03B porraspalkkojen taulukkopalkkojen korottamiseen. Lisaksi korotettiin
ohjaajatehtavalisda ja uuden ohjaajatehtavalisdn maara erikoissairaanhoidon hammaslaakareita
koskien on 1.10.2024 lukien 200 €.

Liitteessa 1 neuvottelutulos saavutettiin 16.12.2024 ja perusterveydenhuollon |aakareitd koskeva
era sovittiin kaytettavaksi padasiassa porraspalkkojen taulukkopalkkojen korottamiseen kaikilla
portailla lukuun ottamatta porrasta L1TKOO1A.

Liitteen 2 osalta neuvottelutulos saavutettiin 18.12.2024 ja perusterveydenhuollon
hammaslaakareitd koskeva era sovittiin kaytettdvaksi porraspalkkoihin, L2ZTHOO3A-portaan
suoritekompensaatioihin sekd hajautuskandien ohjaamis- ja koordinoimistehtavia koskevien
tehtavalisien tarkistamiseen. Uraporraspalkkoihin korotuksia neuvottelutuloksen mukaisesti tuli
L2THO01C- ja L2THO01D-portaille sekd L2TH002B-L2THO03C-portaille.

Liitteessa 3 neuvottelutulos saavutettiin 19.12.2024 ja erikoissairaanhoidon laakareitd koskeva era
sovittiin kaytettavaksi porraspalkkoihin. Jarjestelyeran myéta taulukkopalkat portailla L3SLO01D-
L3SL003C nousevat.

1.10.2024 eran kustannukset jakautuivat Laakarisopimuksen liitteittdin seuraavasti.

Korotukset yhteensa (sis.
tehtavalisien kustannuk-
set ja heijasteet)

Korotuksen
saajat (hlo)

Korotukset por-

raspalkkaan

Liite 1 (perusterveydenhuollon | g 27 g5 ¢ 86 999,65 € 338
laakarit)
Liite 2 (perusterveydenhuolion | 45 gar 35 ¢ 30 382,56 € 147
hammaslaakarit)
Liite 3 (erikoissairaanhoidon | 554 845 96 ¢ 228 805,06 € 898
|aakarit)
Liite 4 (erikoissg!_ra?ljhoidon 234470 € 312310 € 11
hammaslaakarit)
Yhteensi 334 706,00 € 349 310,37 € 1394
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Liite 3 (raportti 3. vaiheen toteutumisesta)
Harmonisoinnin kolmas vaihe vuonna 2025

Laakarisopimuksen (LS) palkkaharmonisaation eteneminen vuonna 2025
1.6.2025 jarjestelyera

Toukokuussa 2025 neuvoteltiin kehittdmisohjelmaeran 0,8 %, jonka suuruus oli noin 110 000
euroa, kohdentamisesta 1.6.2025 lukien. Era kaytettiin kaikissa liitteissa palkkojen harmonisointiin
seka tohtorin tutkinnosta ja dosentuurista maksettaviin henkilékohtaisiin lisiin, joista suurin osa
kohdistui liitteeseen 3.

Liitteen 1 osalta neuvottelutulos saavutettiin 26.5.2025. Eraa jaettiin portaille L1TK0O01C,
L1TKOO1D, L1TKOO1E seka erikoislaakariportaille L1TKO02A ja L1TKO02B. Taman lisaksi eraa
kaytettiin uusiin tohtori- ja dosenttilisiin.

Liitteen 3 osalta neuvottelutulos saavutettiin 23.5.2025. Eraa jaettiin erikoislaakariportaille
L3SL002A, L3SL002B, L3SL002C seka johtoportaille LBSLO03A, L3SLO03B ja L3SLO03C. Taman
lisdksi eraa kaytettiin uusiin tohtori- ja dosenttilisiin.

Liitteiden 2 ja 4 osalta neuvottelutulos saavutettiin 28.5.2025. Liitteessa 2 eraa jaettiin portaille
L2THOO1E, L2THO002A, L2THO002B ja L2THO02C/3A. Liitteessa 4 eraa kohdistettiin portaille
L4SHOO2A ja L4SHOO02B. Lisaksi eraa kaytettiin uusiin tohtori- ja dosenttilisiin.

1.6.2025 eran kustannukset jakautuivat arvion mukaan Laakarisopimuksen liitteittdin seuraavasti.

Korotukset yhteensa (sis.
Korotukset por- tohtori- ja dosenttilisien @ Korotuksen

raspalkkaan kustannukset ja heijas- saajat (hlo)
teet)
Liite 1 (perusterveydenhuollon | 54 45 56 ¢ 27 812,26 € 343
laakarit)
Liite 2 (perusterveydenhuollon | g 795 59 ¢ 9 998,29 € 50
hammaslaakarit)
Liite 3 (erikoissairaanhoidon | 44 355 g9 ¢ 70 725,89 € 825
laakarit)
Liite 4 (erikoissg!_ra?r_]hoidon 989,61 € 118961 € 9
hammaslaakarit)
Yhteensa 78 126,05 € 109 726,05 € 1227

1.11.2025 jarjestelyera

Laakarisopimuksen 1.11.2025 yhteensovittamiserasta 2,10 % neuvoteltiin lokakuussa 2025. Era oli
tarkoitettu palkkojen yhteensovittamista ja palkkauksen kehittamista varten palkkausjarjestelman
kayttdonottoprosessin yhteydessa ja se jaettiin padasiassa uraporraspalkkoihin.
Uraporraspalkkojen korotusten lisaksi osa erasta jaettiin henkilokohtaisina lisina liitteessa 2.
Neuvottelutulos saavutettiin liitteissa 1, 3 ja 4. Liitteen 2 osalta paikallisen eran jakamisesta paatti
tydnantaja, kun yhteista neuvottelutulosta ei saavutettu.
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Liitteen 1 osalta neuvottelutulos saavutettiin 6.10.2025. Eraa jaettiin kaikille portaille
palkkaharmonisoinnin edistamiseksi, paitsi portaille L1TKOO1A ja L1TK001B, joiden palkka on jo
harmonisoitu.

Liitteessa 3 neuvottelutulos saavutettiin 8.10.2025 ja eraa jaettiin kaikille portaille
palkkaharmonisoinnin edistamiseksi, paitsi portaille L3SL001A, L3SL001B ja L3SL001C, joiden
palkka on jo harmonisoitu.

Liitteen 4 neuvottelutulos saavutettiin myds 8.10.2025 ja eraa jaettiin portaille L4SHO02A,
L4SHO002B, L4SH002C, L4SHOO3A ja L4SHO03B. Marraskuun 2025 eran jaon jalkeen
laakarisopimuksen liitteen 4 palkat saatiin harmonisoitua 1.11.2025 lukien.

Liitteessa 2 tydnantaja paatti eran jakamisesta. Erasta jaettiin korotuksia portaiden L2TH001C,
L2THOO01D, L2THOO1E ja L2THOO2A uraporraspalkkoihin, jonka lisédksi henkildkohtaisiin lisiin
kaytettiin 4121,19 euroa. Marraskuun 2025 eran jaon jalkeen ladkarisopimuksen liitteen 2 palkat
saatiin harmonisoitua 1.11.2025 lukien.

1.11.2025 eran kustannukset jakautuivat arvion mukaan laadkarisopimuksen liitteittdin seuraavasti.

Korotukset yhteensa (sis.
liitteen 2 henkil6kohtais-
ten lisien kustannukset)

Korotuksen
saajat (hlo)

Korotukset por-

raspalkkaan

Lite 1 (perusterveydenhuollon 82 936,72 € 82 936,72 € 470
|aakarit)
Liite 2 (perusterveydenhuollon 24 481,36 € 28 602,55 € 177
hammaslaakarit)
Liite 3 (erik"o_i.ss"a_iraanhoidon 198 014,58 € 198 014,58 € 1027
laakarit)
Liite 4 (erikoissairaanhoidon 2 572.60 € 2 572,60 € 21

hammaslaakarit)
Yhteensa 308 005,26 € 312 126,45 € 1695
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SOTE/HYVTES palkkaharmonisaation eteneminen 2025-2028
Hyvinvointialan yleinen virka- ja tyoehtosopimus (HYVTES)

1.2.2025 jarjestelyera

Neuvoteltavana oli paikallinen erd, jonka suuruus oli 2 %, neuvoteltavana olleen eran
euromaarainen suuruus oli noin 100 000 euroa HYVTES liitteiden 1-2 ja hinnoittelemattomien
osalta. HYVTES teknisten liitteen jaettavissa ollut summa oli noin 46 000 euroa. Paikallinen era
kohdennettiin kokonaan tehtavakohtaisiin palkkoihin. Jarjestelyeraa oli kohdennettu seka
yksittaisille henkil6ille palkkojen yhdenmukaistamiseksi tai tehtavien vaativuuden kasvun
huomioimiseksi, etta laajemmille ryhmille.

Toimistohinnoittelussa alimpia palkkoja korotettiin ja sen lisdksi yleissihteerin tehtavaa tekevien
osalta alimpia palkkoja korotettiin. Jarjestelyerakorotusten kohteena olivat myés muun muassa
toimeentulotukipaatdksia tekevat seka paatoksia tekevat asiakasmaksusihteerit seka toimialue-,
palvelulinja-, seka tehtavaaluejohdon assistentit. Jarjestelyerda kohdennettiin myds lukuisiin
muihin toimistohinnoittelussa oleviin yksittaisiin tehtaviin.

Asiantuntijatehtavien hinnoittelussa nostettiin alimpia kyseiseen hinnoitteluun kuuluvien tehtavien
palkkoja seka luotiin kaksi uutta palkkatasoa, joihin sijoitettiin erindisia tehtavia. Taman lisaksi seka
asiantuntijahinnoitteluihin (ASI/ ICT) ettd hinnoittelemattomiin tehtaviin tehtiin yksittaisia
korotuksia.

Ruokapalvelutehtavien osalta korotettiin ruokapalvelutyéntekijéiden ja ruokapalveluvastaavien
palkkoja.

HYVTES Liite Korotukset yhteensa Korotuksen saajat (hlo)
Hinnoittelun ulkopuolinen 3 064,00 € 13
Liite 1 96 447,17 € 538
Liite 2 769,96 € 14
Yhteensa 100 281,13 € 565

Teknisen liitteen osalta korotuksia kohdennettiin muun muassa kiinteisténhoitajien, tekniikan
ammattilaisten seka tekniikan erikoisammattilaisten palkkoihin. Lisaksi korotuksia saivat
esimerkiksi palotarkastajat, palomestarit, paivystavat palomestarit, tilanne- ja johtokeskuksen
palomestarit, paivystajat, viesti- ja huoltoasentajat. Korotuksia kohdennettiin myds muihin
yksittaisiin tehtaviin tai ryhmiin tassa mainittujen lisaksi.

HYVTES/Tekniset Liite 7 Korotukset yhteensa Korotuksen saajat (hlo)
Hinnoittelun ulkopuolinen 162,00 € 1
Palkkaryhma 1 8 026,25 € 81
Palkkaryhma 2 37 784,22 € 74
Yhteensa 45 972,47 € 156

1.6.2025 jarjestelyera

HYVTESIn jarjestelyeran jakamisesta saatiin neuvottelutulos 12.6.2025. Jaettavana oli 0,4
prosentin suuruinen erd. Neuvoteltavana ollut era oli euromaaraisesti noin 29 000 euroa.
Korotusten saajia oli arviolta reilu 100 henkiloa.
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Paikallinen era kohdennettiin kokonaan tehtdvakohtaisiin palkkoihin eli jarjestelyerista ei jaeta
henkilokohtaisia lisia. Jarjestelyeraa kohdennettiin seka yksittaisille henkiloille palkkojen
yhdenmukaistamiseksi tai tehtavien vaativuuden kasvun huomioimiseksi, etta hyvin yksittaisille
laajemmille ryhmille.

Hinnoittelemattomien osalta erdd kohdennettiin yksittaisiin paallikkotehtaviin sekd SOTE-
tehtavaalueen vastuualuejohtajien palkkojen yhdenmukaistamiseen. Vastuualuejohtajien osalta
joidenkin kohdalla tdma tarkoitti samassa yhteydessa palkkarakenteen muutosta.

Toimistohinnoittelussa seka ICT-hinnoittelussa tehtiin niin ikdan yksittaisia palkkojen tarkistuksia.

HYVTES Liite Korotukset yhteensa Korotuksen saajat (hld)
Hinnoittelun ulkopuolinen 1 930,99 € 6
Liite 1 22 287,36 € 74
Yhteensa 24 218,36 € 80

Teknisen liitteen osalta korotuksia saivat tekniikan erikoisammattilaiset. Naiden liséksi tehtiin myds
yksittaisia tehtavia koskevia palkantarkistuksia.

HYVTES/Tekniset liite 7 Korotukset yhteensa Korotuksen saajat (hlo)
Hinnoittelun ulkopuolinen 554,38 € 2
Palkkaryhma 1 379719 € 35
Palkkaryhma 2 1119,41 € 6
Yhteensa 5 550,98 € 43

1.11.2025 jarjestelyera

Tammikuussa 2026 neuvoteltin HYVTESin 1.11.2025 paikallisesta erasta, jonka jakamisesta
ohjeistettiin 15.1.2026 julkaistussa KT:n yleiskirjeessa 1/2026. Era on suuruudeltaan 0,4 % eli noin
31 167,29 euroa. Era kaytettiin tasopalkkajarjestelman taytantédénpanoa tukeviin paikallisiin
ratkaisuihin sekad paikallisten palkkausepakohtien korjaamiseen.

Liitteessa 1 asiantuntija- ja toimistotehtavien hinnoitteluissa nostettiin alimpia palkkoja seka tehtiin
palkkatason nostoja. Lisaksi korotuksia kohdistettiin yksittaisiin tehtaviin. ICT-hinnoittelussa,
sisaisen palvelutoiminnan tehtavien hinnoittelussa ja hinnoittelemattomiin tehtaviin tehtiin
yksittaisia korotuksia.

Ruokapalveluhenkildston liitteessa 2 tehtiin korotuksia ruokapalvelutyontekijoiden ja
ruokapalveluvastaavien tehtaviin.

Korotukset yhteensa (sis.

HYVTES Liite heijasteet) Korotuksen saajat (hlo)
Hinnoittelun ulkopuolinen 2 998,30 € 18
Liite 1 16 481,10 € 389
Liite 2 941,30 € 14
Yhteensa 20 420,70 € 421

Teknisen liitteen osalta korotuksia kohdennettiin muun muassa palomiesten/pelastajien,
ylipalomiesten seka palotarkastajien palkkoihin. Lisdksi korotuksia kohdennettiin myos muihin
yksittaisiin tehtaviin tukipalveluissa ja pelastuspalveluissa.
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Korotukset yhteensa (sis.

HYVTES/Tekniset liite 7 .
heijasteet)

Korotuksen saajat (hlo)

Palkkaryhma 1 7 898,05 € 375
Palkkaryhma 2 2 962,90 € 20
Yhteensa 10 860,94 € 395

Sosiaali- ja terveydenhuollon henkiloston tyo- ja virkaehtosopimus (SOTE-sopimus)

1.2.2025 jarjestelyera

SOTE-sopimuksen jarjestelyera oli suuruudeltaan 2,5 %, euromaaraisesti noin 1 300 000 euroa.
Tyobnantaja teki lopulliset kohdennukset huomioiden mahdollisuuksien mukaan neuvotteluissa
jarjestdjen esille nostamia seikkoja.

Valtakunnallisen ohjeistuksen mukaan eraa voitiin kohdentaa muun muassa sellaisiin tehtaviin,
jotka edellyttavat perustehtavaa laajempaa tai syvallisempad osaamista. Lisaksi eraa voitiin
kohdentaa myo6s hinnoittelemattomiin tehtaviin mahdollisten palkkausepakohtien korjaamiseksi ja
eraa voitiin myds kayttaa 1.2.2024 voimaan tulleen palkkahinnoittelu-uudistuksen myo6ta
syntyneiden palkkausepakohtien, esimerkiksi eri palkkahinnoittelukohtien valisten palkkaerojen
korjaamiseen.

Jarjestelyeran yhteydessa osan tehtavien kohdalla tehtavasta maksettu erillinen lisa siirrettiin
osaksi ko. tydntekijan tehtavakohtaista palkkaa ennen jarjestelyeran kohdentamista ko. tehtavia
tekeviin itseensa seka muihin vastaavia tehtavia tekeviin, joilla erillista lisda ei ole ollut.

Era kohdennettiin kokonaisuudessaan tehtavakohtaisiin palkkoihin. Osa kohdennuksista tehtiin
hinnoittelun alarajapalkkoihin (nAma korotukset eivat koskeneet opiskelijoita, mikali he tekevat
rajoitettua tehtadvankuvaa).

Osalle henkilostosta on jarjestelyeran jakamisen myéta tuli myos alarajapalkkataulukkoa
korkeampia korotuksia. Kohdennuksissa pyrittiin huomioimaan myds esihenkildiden palkkausta
suhteessa oman henkildstdn palkkatasoon. Esimerkiksi STESI100 hinnoittelussa alimmat palkat
nousivat. Lisaksi erilliset korotukset tehtiin perhetukikeskusten johtajien palkkoihin seka niiden
esihenkildiden palkkoihin, joilla on esihenkilévastuu kokonaisuudesta, jossa on 24/7
paivystyksellistad toimintaa tai ymparivuorokautista toimintaa (kolmivuoroyksikk®) ja tdman lisaksi
henkildstomaaran maara yli 100. Lisaksi erilliset korotukset saivat ne esihenkildt, joilla on
esihenkildvastuu kokonaisuudesta, jossa johdettavana on vahintaan kaksi yksikkoa, joista
vahintaan toinen on 24/7 paivystyksellista toimintaa tai ymparivuorokautista toimintaa.

Palkan tarkistuksia tehtiin myés S1JOH100 hinnoittelussa seka tyonjohdollisessa hinnoittelussa
(S1TYT100) alimpiin palkkoihin.

Liitteessa 2 korotuksia tehtiin muun muassa psykologien, ravitsemusterapeuttien, puheterapeuttien
ja alimpiin palkkoihin. Niin ikdan korotuksia tehtiin kohdennetusti joihinkin terveydenhuollon
erityisasiantuntijatehtaviin. Lisaksi kohdennuksia tehtiin osaan sosiaalityontekijoiden alimpia
palkkoja seka lastensuojelun sosiaalitydntekijoiden seka sosiaali- ja kriisipaivystyksen
sosiaalityontekijoiden palkkoihin.

Liitteessa 3 korotuksia kohdennettiin muun muassa perusterveydenhuollossa B- ja C-tason
kiirevastaanottotyota tekeviin sairaanhoitajiin. Lisaksi yndenmukaistettiin niiden sote-asemien,
digiklinikan ja paivystysavun sairaanhoitajien palkkoja, jotka tydskentelevat hoidontarpeen
arviointitehtavissa. Korotuksia kohdennettiin myds muun muassa sosiaaliohjaajien tehtaviin seka
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asiantuntija -hinnoittelussa etta sosiaalihuollon vaativiin asiantuntijatehtaviin kuuluvien
sosiaaliohjaajien tehtaviin.

Liitteen 4 osalta jarjestelyerien kohdennettuja korotuksia saivat muun muassa ammattitehtavien
hinnoitteluun kuuluvat oikomishoidon hammashoitajat, réntgenkuvauksia tekevat hammashoitajat
ja suun erikoishoidon hammashoitajat sekd suun erikoishoidon hammashoitajat, jotka tekevat
laserhoitoa seka hoidon jarjestelijat suun erikoishoidossa. Terveydenhuollon vaativien
ammattitehtavien hinnoittelussa kohdennettuja korotuksia saivat perustason ensihoitajat,
toimenpiteisiin osallistuvat l1&hihoitajat seka leikkaussalien ja Acutan / Tehon laakintavahtimestarit
(my6s nimikkeella I&hihoitaja samaa tehtavaa tekevat).

Kiertavia varahenkil6itd huomioitiin jarjestelyerien jakamisessa kaikkien hinnoitteluliitteiden osalta.
Korotuksia kohdennettiin alimpiin palkkoihin niissa varahenkilétehtavissa, joissa paatehtava on
saannodllisesti kiertdvaa useissa yksikoissa sovitulla kiertoalueella ja kiertdminen on jatkuvaa siten,
etta tyopiste vaihtelee paivittain tai viikoittain tai muutamien viikkojen jaksoissa.

Liitteen 5 osalta kohdennettuja korotuksia oli muun muassa tulossa alimpiin palkkoihin seka
laitoshuollon tehtavien lisdksi ruokapalvelutehtavaa vuodeosastolla tekeville, kiertavaan
varahenkilostdon kuuluville seka palveluneuvojina toimiville laitoshuoltajille. Lisaksi korotuksia
kohdennettiin potilaskuljettajille seka niille hoiva-avustajille, jotka toteuttavat Iaakehoitoa.

Tehtadvdakohtaisen palkan korotukset

SOTE Liite yhteensi (sis. heijasteet) Korotuksen saajat (hld)
Liite 1 92 621,83 408
Liite 2 190 420,07 1 557
Liite 3 505 522,28 4128
Liite 4 411 187,83 3 058
Liite 5 66 840,29 819
Yhteensa 1226 592,29 € 9 970

1.6.2025 jarjestelyera

SOTE-sopimuksen jarjestelyerien kohdentamisesta ei saavutettu jarjestdjen kanssa neuvotteluissa
yhteisymmarrysta, joten tydnantaja teki paatoksen jarjestelyeran jakamisesta. Jaettavana oli 0,8 %
paikallinen era, jota voitiin kayttaa valtakunnallisen ohjeistuksen mukaan seka tehtavakohtaiseen
palkkaan ettad henkildkohtaisiin lisiin seka naiden lisaksi 1.6.2025 tulleisiin hinnoittelumuutoksiin.
SOTE-sopimuksen jarjestelyerid maksettiin noin 419 000 euroa kuukaudessa yhteensa yli 7000
henkildlle.

Era kohdennettiin osittain tehtavakohtaisiin palkkoihin ja osittain henkilokohtaisiin lisiin liitteissa 2—
4. Lisaksi eraa kaytettiin hinnoittelumuutoksen aiheuttamien kustannusten kattamiseen. Osa
kohdennuksista tehtiin hinnoittelujen alarajapalkkoihin (naméa korotukset eivat koskeneet
opiskelijoita, mikali he tekevat rajoitettua tehtavankuvaa).

Osalle henkilostosta tuli jarjestelyeran jakamisen myo6ta myds alarajapalkkataulukkoa korkeampia
korotuksia. Kohdennuksissa pyrittiin huomioimaan myds esihenkildiden palkkausta suhteessa
oman henkildston palkkatasoon. Liitteessa 1 tehtiin kaikkien hinnoittelujen (S1JOH100, S1ESI100
ja S1TYT100) osalta pienia alarajakorotuksia.

Liitteessa 2 korotuksia tehtiin muun muassa psykologien seka puheterapeuttien alimpiin palkkoihin.
Niin ikdan korotuksia tehtiin kohdennetusti joihinkin yksittaisiin terveydenhuollon
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erityisasiantuntijatehtaviin. Lisaksi kohdennuksia on tehty esimerkiksi vammaissosiaalityon
sosiaalityontekijoihin.

Liitteessa 3 ja 4 korotuksia kohdennettiin erityisesti suuhygienistien ja hammashoitajien tehtaviin.
Liitteen 5 osalta korotuksia tehtiin muun muassa alimpiin hoiva-avustajien ja potilaskuljettajien
seka laitoshuoltajien palkkoihin.

Tehtéivikohtaisen palkan Tehtavakohtai- [ Henkllo-
korotukset hteenspé (sis Henkilokohtaiset sen palkan ko-  kohtaisten
hei'gsteet) : lisat rotuksen saajat | lisien saa-
) (hl6) jat (h1d)
Liite 1 52 343 € - 522 -
Liite 2 39551 € 8040 € 1242 71
Liite 3 102 895 € 6 000 € 2238 46
Liite 4 190 701 € 6 000 € 3112 56
Liite 5 14170 € - 571 -
Yhteensa 399 660 € 20 040 € 7656 143
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Yhteenveto palkkaharmonisoinnin etenemisesta vuosina 2023-2025

Vuosien 2023-2025 jaetut jarjestelyerat

Kustannusarvio vuosien 2023-2025 sopimusratkaisujen mukaisista jarjestelyerista
sopimusaloittain. Kustannusarviot perustuvat jarjestelyerdneuvotteluissa tehtyyn
kustannuslaskentaan eran jakamisesta, jonka perusteella eran jakamisesta on tehty
neuvottelutulos tai tehty tydnantajapaatds sen jakamisesta.

Vuosina 2023-2025 jarjestelyeria on kohdistettu enimmakseen tehtavakohtaisiin palkkoihin, mutta
eria on kaytetty myods jonkin verran henkilokohtaisiin lisiin ja 1d&karisopimuksessa myos
tehtavalisien rakentamiseen osana uuden palkkausjarjestelman kehittdmis- ja
yhteensovittamistyota.

Jarjestelyerat

Vuoden 2023 erat Vuoden 2024 erat Vuoden 2025 erat

SEHmITE yhteensa yhteensa yhteensa zfﬁtzzznosz;
HYVTES 137 063,98 € 118 806,42 € 207 304,58 € 463 174,98 €
SOTE 1513 794,00 € 700 722,00 € 1646 292,29 € 3 860 808,29 €
LS 328 719,77 € 560 241,04 € 421 852,50 € 1310813,31 €
Yhteensa 1979 577,75 € 1 379 769,46 € 2 275 449,37 € 5634 796,58 €




